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EDITORIAL

PhD. Dayana Lozada-Nunhez:
E-mail: rtest@excedinter.com
" Editorial Exced. Ecuador.

Es un placer presentar el Volumen 6, Numero 1 (Enero-Abril, 2026) de la Revista Transdisciplinaria de Estudios Sociales
y Tecnoldgicos (RTEST), una publicacion de la Editorial EXCED que contintia consolidandose como un espacio aca-
démico de referencia para la difusion de investigaciones innovadoras y rigurosas en el ambito social, educativo y tec-
nolégico. Este numero reafirma nuestro compromiso con la excelencia cientifica, la pertinencia social y la promocion
de enfoques transdisciplinarios que contribuyan al conocimiento critico, a la innovacion y al desarrollo integral de la
sociedad contemporanea.

La investigacion transdisciplinaria constituye un eje fundamental para abordar los retos complejos del siglo XXI, ca-
racterizados por la interconexion de fendmenos sociales, culturales, educativos y tecnoldgicos. En este contexto, la
generacion y difusion de conocimiento no solo requiere rigor metodolégico, sino también una vision integradora que
permita articular distintas perspectivas disciplinares y enfoques epistemologicos. La RTEST se ha consolidado como
un espacio que propicia este tipo de didlogo, favoreciendo la convergencia entre teoria y practica, ciencia y sociedad,
asi como la colaboracion entre instituciones académicas, tecnoldgicas y comunitarias.

En este numero, se privilegia la produccién de conocimiento que sea a la vez innovador y aplicable, promoviendo
reflexiones criticas sobre la educacion, el desarrollo tecnolédgico, la cultura y las ciencias sociales. Se busca impulsar
investigaciones que propongan soluciones efectivas a problematicas contemporaneas, fomenten la creatividad y la
innovacion, y fortalezcan competencias profesionales y ciudadanas. La revista se orienta hacia la construccion de
un conocimiento que trascienda los limites de cada disciplina, alentando a los investigadores a integrar dimensiones
cognitivas, sociales, culturales y tecnoldgicas en sus propuestas.

Asimismo, este nUmero destaca la importancia de fortalecer la colaboracion entre investigadores, instituciones acadé-
micas, organismos gubernamentales y el sector productivo. El intercambio de experiencias, metodologias y resultados
permite no solo enriquecer la investigacion, sino también generar impactos concretos en la sociedad, promoviendo
la equidad, la inclusién, la sostenibilidad y la innovacion. La RTEST se concibe, asi, como un canal para conectar la
produccion cientifica con los desafios reales de nuestras comunidades, impulsando la investigacion aplicada y de alto
valor social.

Finalmente, esta edicion reafirma nuestro compromiso con la calidad académica, la ética cientifica y la promocién de
una cultura de investigacion sélida, responsable e inclusiva. Invitamos a los lectores a aprovechar este espacio de
reflexion y aprendizaje, reconociendo en cada contribucién la oportunidad de generar conocimiento transformador
que contribuya al desarrollo de la educacion, la tecnologia y la sociedad en su conjunto. Agradecemos a los autores,
revisores y lectores por su participacion y compromiso, y reafirmamos nuestra misiéon de consolidar la RTEST como un
referente transdisciplinario de excelencia en el ambito académico y profesional.
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RESUMEN

El proceso de aprendizaje es un fendémeno complejo y fundamental en el desarrollo humano que involucra la adquisicion
de conocimientos, habilidades y actitudes a través de la experiencia, la ensenanza y la interaccion con el entorno. A lo
largo de la historia, diversas teorias han intentado explicar cémo los individuos aprenden, desde el conductismo hasta el
constructivismo. La evaluacion integral de habilidades comunicativas en la educacion técnica y profesional es un aspecto
clave al impactar directamente en el desempefio académico y laboral en los educandos, permite identificar fortalezas y
areas de mejora al facilitar la implementacion de estrategias pedagaogicas efectivas. La comunicacion efectiva no solo es
esencial para el desempefio académico, sino que también influye en la insercion laboral y el desarrollo profesional. La
evaluacion integral de estas habilidades permite medir el progreso en aspectos como la expresion oral, la comprension
lectora y la produccion escrita, asegurando que adquieran competencias comunicativas necesarias para su campo de
especializacion.

Palabras clave:

Evaluacion integral, habilidades comunicativas, comunicacion efectiva, competencias comunicativas.

ABSTRACT

The learning process is a complex and fundamental phenomenon in human development that involves the acquisition
of knowledge, skills, and attitudes through experience, teaching, and interaction with the environment. Throughout his-
tory, various theories have attempted to explain how individuals learn, ranging from behaviorism to constructivism. The
comprehensive assessment of communication skills in technical and vocational education is a key aspect, as it directly
impacts students’ academic and professional performance. It allows for the identification of strengths and areas for impro-
vement by facilitating the implementation of effective pedagogical strategies. Effective communication is not only essential
for academic performance but also influences job placement and professional development. The comprehensive assess-
ment of these skills allows for measuring progress in areas such as oral expression, reading comprehension, and written
production, ensuring that students acquire the communication skills necessary for their field of specialization.

Keywords:

Comprehensive assessment, communication skills, effective communication, communication competencies.
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INTRODUCCION

En el contexto de la ensefianza técnica y profesional, la
evaluacion de habilidades comunicativas juega un papel
fundamental en la formacion integral de los educandos.
La comunicacion efectiva no solo es esencial para el
desempefio académico, sino que también influye en la
insercion laboral y el desarrollo profesional. La evaluacion
integrada de estas habilidades permite medir el progreso
de los educandos en aspectos como la expresion oral, la
comprension lectora y la produccion escrita, asegurando
que adquieran competencias comunicativas necesarias
para su campo de especializacion.

Segun Ledn Ortega (2022), los profesores de la Ensefianza
Técnica y Profesional requieren el desarrollo de habi-
lidades para la comunicacion en el contexto de las ha-
bilidades profesionales pedagdgicas desde los saberes
linguisticos, sociolinguisticos, estratégicos y discursivos
en relacion con los saberes pedagoégicos. Este enfoque
destaca la importancia de una evaluacion que no solo
mida el conocimiento tedrico, sino que también valore la
capacidad de los educandos para aplicar estrategias co-
municativas en situaciones reales.

La evaluacion integrada de habilidades comunicativas
en la ensefianza técnica y profesional debe considerar
diversos factores, como el contexto sociocultural, las ne-
cesidades del mercado laboral y las metodologias de
ensefianza. En este sentido, es crucial disefiar instrumen-
tos de evaluacion que permitan una medicion precisa y
objetiva del desarrollo comunicativo de los estudiantes,
promoviendo una ensefianza mas efectiva y alineada con
las demandas actuales.

Este articulo tiene como objetivo analizar los enfoques y
estrategias de evaluacion de habilidades comunicativas
en la ensefanza técnica y profesional, identificando los
principales desafios y proponiendo soluciones para me-
jorar la calidad del aprendizaje. A través de una revision
de estudios recientes y experiencias practicas, se bus-
ca contribuir al desarrollo de modelos de evaluacion que
favorezcan la formacion integral de los educandos y su
preparacion para el mundo laboral.

METODOLOGIA

El presente estudio se desarrolla bajo un enfoque cua-
litativo y descriptivo, orientado a analizar la evaluacion
integral de habilidades comunicativas en la ensefianza
técnica y profesional. La metodologia busca examinar
los procesos de ensefianza-aprendizaje y los instrumen-
tos de evaluacion utilizados en la asignatura Literatura y
Lengua, con el objetivo de fortalecer las competencias
comunicativas de los educandos y facilitar su desempefio
académico y profesional.
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Se realizé una revision documental y tedrica de estudios
y experiencias previas relacionadas con la evaluacion de
habilidades comunicativas, considerando los diferentes
enfoques pedagogicos y estrategias utilizadas en con-
textos técnicos y profesionales. Esta revision permitio
establecer criterios de evaluacion claros y definir los as-
pectos a medir en los estudiantes, tales como expresion
oral, comprension lectora, produccion escrita, estructuras
gramaticales y ortografia.

La construccion de los instrumentos de evaluacion se
realizo siguiendo un procedimiento sistematico que inclu-
yO la determinacion de objetivos de aprendizaje, la selec-
cion de textos adecuados segun la edad, el grado y los
intereses de los educandos, y la elaboracion de pregun-
tas abiertas y cerradas que evaluaran distintos niveles de
comprension, analisis y expresion. Ademas, se considerd
la evaluacion de elementos literarios, sintacticos y orto-
graficos para garantizar la integralidad del instrumento y
su alineacion con los contenidos de la asignatura.

Durante la aplicacion de los instrumentos, se mantuvo un
seguimiento formativo del desempefo de los educandos,
proporcionando retroalimentacion constante para aten-
der diferencias individuales y orientar la mejora continua.
Este proceso permiti¢ identificar fortalezas y éareas de
mejora, asi como ajustar estrategias pedagdgicas que
favorezcan el aprendizaje y el desarrollo de competen-
cias comunicativas aplicables en contextos académicos
y profesionales.

El enfoque adoptado considera también el contexto socio-
cultural de los estudiantes, las necesidades del mercado
laboral y las caracteristicas especificas de los aprendi-
ces, incluyendo aquellos con competencias en idiomas
no hispanohablantes. De esta manera, se asegura que la
evaluacion sea pertinente, objetiva y capaz de reflejar el
progreso real en el desarrollo de habilidades comunicati-
vas, contribuyendo a la formacion integral de los educan-
dos y a su preparacion para los desafios profesionales.

DESARROLLO

La evaluacion, entendida dentro de un enfoque de curri-
culo por competencias, se refiere mas a una fase reflexiva
del proceso de aprendizaje y ensefianza que a la valora-
cién mediante una nota de los resultados del educando,
“la evaluacion no es un ambito de reflexion independiente
del curriculum; es también curriculum” (Rodriguez, 2002,
p.193); no se puede ensefiar ni aprender sin evaluar, por-
que la evaluacion consiste precisamente en demostrar
el dominio del estudiante de una porcion del curriculum.
Ademas, la evaluacion es formativa y ofrece al docente
indicadores de la evolucion del aprendizaje de los edu-
candos vy le da la posibilidad de aplicar mecanismos co-
rrectores a las deficiencias observadas en cada educan-
doy asi poder atender sus diferencias individuales.



La evaluacion de habilidades comunicativas en la ense-
flanza técnica y profesional es un tema de gran relevan-
cia en el ambito educativo actual. Es diverso el estudio
referente al desarrollo de las habilidades comunicativas.
Entre los autores de la tematica de la comunicacion en la
profesionalizacion de corte internacional, se aprecia de
Lomov (1989), quien considera que la actividad y la co-
municacion como dos aspectos del ser social, del hom-
bre, de su forma de vida que no transcurre como proce-
sos paralelos, sino en estrecha interrelacion.

Perceval-Verde & Tejedor-Calvo (2008) plantean que “la
escritura articuld una comunicacion mas estructurada
que la comunicacion oral y permitid una comunicacion a
distancia inédita sin intermediarios orales” (p. 157). Mas
adelante, afirman que “la comunicacion es todo aquello
que nos hace sentirnos en comunidad” (p. 161). Siddiq
(2015), generaliza que la habilidad de comunicacion ha
recibido gran atencion durante la Ultima década y se con-
sidera una habilidad importante en el siglo XXI.

La Educacion Técnica y Profesional en Cuba se encuentra
en su tercer perfeccionamiento, con la finalidad de desa-
rrollar un proceso formativo donde se integren la multipli-
cidad de factores y agentes educativos, aspectos claves
para brindar una educacion de calidad. Como parte de
este perfeccionamiento, la ensefianza-aprendizaje de la
asignatura Literatura y Lengua es de singular importan-
cia, pues a partir del tratamiento del sistema de conoci-
mientos, objetivos, métodos, medios y formas de organi-
zacion propias de la asignatura garantiza el reforzamiento
de los aspectos instructivo, educativo y desarrollador del
proceso formativo del politécnico. Para ello, se requiere
de una metodologia en la ensefianza-aprendizaje de la
asignatura Literatura y Lengua que ponga a los docentes
en condiciones de llevar a cabo la evaluacion.

La ensefianza de la asignatura Literatura y Lengua en la
educacion técnica y profesional tiene como objetivo prin-
cipal dotar a los educandos de herramientas linguisticas
que les permitan comunicarse de manera efectiva en su
ambito de especializacion. Segun Cabrera Gonzalez et
al. (2023), “el proceso de ensefianza-aprendizaje de la
disciplina Literatura y Lengua requiere del desarrollo de
habilidades comunicativas en correspondencia con el
contexto en que se insertan los estudiantes de ciencias
técnicas no hispanohablantes”(p. 58). Esto implica la ne-
cesidad de adaptar los contenidos y metodologias a las
exigencias del entorno profesional.

Sin embargo, Clavel (2023) precisa que, los docentes
deben elaborar instrumentos de evaluacion oral y escri-
ta; teniendo en cuenta que la elaboracion de instrumen-
tos evaluativos es parte de su contenido de trabajo en
la asignatura, de cémo confeccionar el instrumento de
acuerdo con la concepcion de la asignatura, se propo-
ne: sus componentes, los objetivos del grado y el periodo
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que se evalta. En primer lugar, se debe tener presente
que la asignatura Literatura y Lengua se caracteriza por
el desarrollo de las habilidades idioméaticas en los edu-
candos, con énfasis en la doble funcion: la cognitiva y la
comunicativa.

El idioma constituye un elemento valioso en las relaciones
del individuo como ser social; la vinculacion de la lengua
con el pensamiento, su intervencion directa en la trans-
mision y adquisicion de los conocimientos, entre otros,
sirven de base irrefutable a la importancia de la asignatu-
ra, por lo que la confeccion de un instrumento evaluativo
requiere de una busqueda de textos, los cuales sirvan
como base para vertebrar todas las demas preguntas.
Por tanto, los pasos para ello son los siguientes:

- Determinacion de los objetivos que se corresponden
con la etapa que se evalua.

- Busqueda de un texto apropiado, teniendo en cuenta
la edad, el grado, los intereses de los educandos y que
posibilite las preguntas de comprension, literarias, de
redaccion, y sobre las estructuras gramaticales propias
del grado y de la etapa en que se evalua.

- Confeccion de las preguntas de comprension: estas
deben tener distintos niveles de asimilacion, un enfo-
que claro y preciso: qué quiero preguntar, qué deseo
que me responda el educando. Se deben evitar ambi-
gledades en las preguntas, para que no haya respues-
tas también ambiguas, y no ser injusto; se recomienda
priorizar las preguntas que propicien el desarrollo de la
expresion escrita en los educandos, y ponerles limites a
sus respuestas. Pudiera aplicarse alguna pregunta de
verdadero o falso, pero siempre justificando de forma
escrita uno de ellos. En este bloque se disefian pregun-
tas cerradas y abiertas, sobre el contenido explicito e
implicito del texto.

- En el bloque de lectura y comprensién: se pueden
evaluar contenidos especificos de las obras literarias
objeto de estudio, el reconocimiento de recursos expre-
sivos del lenguaje u otras categorias literarias, como la
identificacion de géneros y movimientos literarios; so-
bre elementos relacionados con los personajes de la
obra, tipo de narrador, tema, argumento, en fi n, sobre
aquellos contenidos que estan concebidos segun el
programa.

- Las estructuras gramaticales: puede o no extraerse
del texto colocado en el examen, siempre teniendo en
cuenta los niveles de complejidad. Se evaluaran cual-
quiera de las categorias o clases de palabras, porque
el educando en este nivel conoce los contenidos gra-
maticales.

- Se evaluara en la gramatica: el andlisis sintactico de
oraciones simples. Se puede concebir una pregunta de
redaccion de una oracion, con determinados requisitos,
a partir de los contenidos gramaticales que el educan-
do, segun el programa, ha estudiado.



- Se evaluara la ortografia: en todo el instrumento, pero
puede desarrollarse una o dos preguntas con ejerci-
cios similares a los que aparecen en los Cuadernos de
Ortografia de cada grado de la ensefianza técnica y
profesional. Para el descuento ortografico, se tendra en
cuenta lo establecido en la Resolucion Ministerial vigen-
te.

- La redaccion: se evaluara sobre la base de una situa-
cién comunicativa, y se tendran en cuenta los diferentes
tipos de textos; ademas, en esta pregunta se debe lo-
grar laindagacion acerca de las tematicas de las obras,
y los movimientos literarios estudiados. Otra variante
pudiera ser la correccion de errores de redaccion en
un texto dado.

- La expresion oral: se evaluara mediante la dramatiza-
cion de obras literarias, disertaciones sobre algun tema
de interés, presentaciones de libros o autores, presen-
tacion de resefas literarias, posters, entre otras varian-
tes que el docente considere.

El docente que imparte Literatura y Lengua debe tener
dominio de que, en el proceso didactico, como en todo
sistema estructurado, estéa establecido en tres elemen-
tos fundamentales: Entradas o Preparacion, Proceso o
Realizacion y Salidas o Resultados. Igualmente, se lleva
a la par otro proceso de evaluacion continua, que permite
en cada fase sefialada recibir datos sobre su funciona-
miento, y disponer de los elementos de mejora o rectifica-
cion necesarios (Clavel, 2023).

Es importante el disefio de clases para comprobar cémo
marcha el proceso educativo. En estas clases, en que la
funcién didactica predominante es el control, debe tener-
se en cuenta que se aplican instrumentos para evaluar
resultados. Independientemente de que se destine una
clase para la aplicacion de la evaluacion, esta debe ser
continua, si la vemos como proceso que engloba todo el
aprendizaje, y se refiere tanto al docente, al educando o
a la marcha del proceso.

Teniendo en cuenta el sistema de contenidos de la asig-
natura Literatura y Lengua, el docente planificara las eva-
luaciones sistematicas para el momento que determine,
no ocurriendo asf con la evaluacion parcial y final, que es
planificada segun el calendario (Clavel, 2023).

En la mayoria de las clases de aplicacion de evaluacio-
nes se pretende evaluar el desarrollo de las habilidades,
conocimientos, habitos y actitudes, alcanzadas en la eta-
pa. Segun dosificacion se planificaran clases de:

- Evaluacion diagndstico o inicial. Es |la determinacion de
la presencia o ausencia en un educando de capacida-
des, habilidades o conocimientos; del nivel previo que
debe poseer para iniciar un proceso de aprendizaje.
Mediante la evaluacion, se determinan las causas fun-
damentales de las dificultades en el aprendizaje; vy, en
esta, se recibe también informacién sobre la motivacion
del educando, sus intereses, etcétera.
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- La evaluacion diagnéstica se realiza al principio de una
etapa de aprendizaje, generalmente al iniciar el curso
escolar o cuando hay dudas, durante el proceso en el
que aparece cualquier tipo de dificultad. Puede reali-
zarse tanto al principio de curso, como de cualquier nu-
cleo tematico, o semana, o dia.

- Evaluacion formativa o de procesos (evaluacion siste-
matica). Es la realimentacion del educando y del docen-
te, sobre el progreso del educando durante el proceso
de aprendizaje, la identificaciéon de los problemas méas
comunes de este proceso para solucionarlos mediante
actividades, y organizar la recuperacion; esta se realiza
durante todo el proceso. Se podra planificar en el siste-
ma de clases de una unidad de una a dos horas-clase,
para la aplicacion de la evaluacion sistematica; de lo
contrario, podra desarrollarse al comenzar o finalizar
una actividad docente, siempre y cuando el contenido
a evaluar, por su complejidad, le reste tiempo a los 45
min de la clase prevista.

- Se recomienda planificar una clase para la aplicacion
de aquellas variantes de evaluaciones sistematicas
que el docente considere. En el disefio de estas cla-
ses pueden dedicarse los minutos iniciales o finales a
la retroalimentacion sobre los aspectos o contenidos a
evaluar, de manera que se logre un clima psicolégico
favorable en el aula, el cual permitan al docente acce-
der con seguridad y sinceridad a las respuestas de los
educandos.

- Evaluacion parcial o final. En esta clase donde se aplica
la evaluacion parcial o final, se debera prever en primer
lugar el tiempo del que se dispone para la aplicacion de
la evaluacion, asi como los objetivos a cumplir. Ademas,
se debe certificar, mediante un instrumento evaluativo,
que una etapa determinada del proceso, pequefia o
grande, se ha culminado, 0 que se realiza una cuando
se deben tomar decisiones, en caso de competencia
entre varios educandos; esta se produce al final de una
etapa, dia, semana, mes o curso escolar, o al comienzo
de una situacion en la que hay un escalafon.

- Ensentido general, en las clases en las cuales se aplica
la evaluacion el método por excelencia es el trabajo in-
dependiente, y el docente debe lograr antes y después
de la aplicacion de los instrumentos evaluativos la uti-
lizacion de técnicas participativas, las cuales permitan
el intercambio de saberes y la seguridad del evaluado.

- Se aspira a que en este tipo de clase no solo predomi-
nen la heteroevaluacion, sino que mas adelante puedan
evaluarse entre los educandos sus aprendizajes, y en
mayor medida, se logre que cada educando revise su
instrumento (Clavel, 2023).

En el contexto de la educacion técnica y profesional, el

desarrollo de competencias comunicativas es fundamen-

tal para el éxito académico y laboral de los educandos.

Aunque tradicionalmente se ha priorizado la formacion

en habilidades técnicas, la comunicacion efectiva; tan-

to oral como escrita es un pilar indispensable para la in-
sercion laboral, el trabajo en equipo y la resolucion de



problemas en entornos profesionales (México. Secretaria
de Educacion Publica, 2025).

Las instituciones educativas han reconocido que las
habilidades comunicativas no son exclusivas de areas
humanisticas, sino que son transversales a todas las
disciplinas, incluyendo la formacion técnica. segun
Pinedo-Castro (2024), se pueden extraer las siguientes
aportaciones relevantes sobre las habilidades blandas y
Su impacto en la educacion. El estudio destaca que las
habilidades blandas, como la comunicacion efectiva, la
empatia, la colaboracion y la resolucion de conflictos,
constituyen factores determinantes para mejorar la con-
vivencia escolar. Estas competencias permiten a los estu-
diantes manejar de manera constructiva sus emociones,
interactuar positivamente con compafieros y docentes,
y participar activamente en el desarrollo de un ambiente
educativo armonioso.

Ademas, se resalta que la incorporacion de estrategias
pedagdgicas centradas en el desarrollo de habilidades
blandas no solo favorece la convivencia, sino que tam-
bién potencia el aprendizaje académico y la integracion
social de los educandos. La investigacion enfatiza que
los docentes juegan un papel fundamental como media-
dores en la adquisicion de estas competencias, siendo
responsables de disefiar actividades que promuevan la
practica de la colaboracion, la comunicacion asertiva y
la resolucion de conflictos, adaptadas al contexto escolar
especifico.

Esto se alinea con el enfoque por competencias promovi-
do por organismos internacionales como United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization (2018),
que destaca la necesidad de integrar la comunicacion
en los curriculos técnicos para formar profesionales
integrales.

Un estudio realizado por el Banco Mundial (2022) sefiala
que el 60% de los empleadores consideran que las defi-
ciencias en comunicacion son un obstaculo para la con-
tratacion de técnicos recién egresados. Con el avance de
la tecnologia, las habilidades comunicativas se han am-
pliado a entornos digitales. Segun Cabrera & Fernandez
(2023); y Chavez et al. (2025) el correo electronico, los in-
formes en plataformas colaborativas y la participacion en
videoconferencias exigen un dominio lingUistico y adap-
tabilidad a nuevos formatos.

Las habilidades comunicativas son un componente esen-
cial en la formacion técnica y profesional, no solo para
el éxito individual, sino para la eficiencia colectiva en los
entornos laborales. Su inclusion en los planes de estudio
debe ser prioritaria, tal como lo recomiendan organismos
internacionales y estudios recientes.

Las habilidades comunicativas son esenciales para
el éxito académico y profesional de los educandos. La
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capacidad de expresarse con claridad, comprender tex-
tos especializados y redactar documentos técnicos es
fundamental en cualquier disciplina. Segun Marrero-Silva
& Morales-Pupo (2014), el proceso de ensefianza-apren-
dizaje de la asignatura Literatura y Lengua debe respon-
der a las nuevas tendencias y necesidades de transfor-
mar la clase de Literatura y Lengua, como asignatura
base del resto del curriculo de la Educacion. Aunque este
enfoque se centra en la educacion primaria, sus princi-
pios pueden aplicarse a la ensefianza técnica y profe-
sional, donde la lengua es una herramienta clave para la
formacion especializada.

El proceso de ensefanza-aprendizaje del espafnol en la
educacion técnica y profesional es fundamental para el
desarrollo de habilidades comunicativas en los educan-
dos. La implementacion de estrategias metodoldgicas
innovadoras, la adaptacion de materiales y la formacion
docente son aspectos clave para mejorar la ensefianza
de la lengua en este contexto. Algunas de las mas efec-
tivas incluyen:

- Aprendizaje basado en proyectos: Permite a los edu-
candos aplicar sus conocimientos linguisticos en situa-
ciones reales, mejorando su capacidad de comunica-
cion en el ambito profesional.

- Uso de tecnologias educativas: La integracion de plata-
formas digitales y recursos multimedia facilita el acceso
a materiales especializados y mejora la interaccion con
los contenidos.

- Evaluacion formativa: Segun Morales-Ocafia & Higue-
ras-Rodriguez (2017), “hablar de innovacion y mejora
de los procesos de ensefianza-aprendizaje es un tema
recurrente en la literatura pedagdgica, que es base en
la que se asienta la Didactica (p 32). La evaluacion for-
mativa permite a los docentes identificar areas de mejo-
ra 'y adaptar sus estrategias de ensefianza.

Las estrategias pedagdgicas en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje del espafiol en la educacion técnica y
profesional han evolucionado para responder a las nece-
sidades de los educandos y las exigencias del mercado
laboral. La implementacion de metodologias activas, el
uso de tecnologias educativas y la integracion de enfo-
ques interdisciplinarios han demostrado ser eficaces para
mejorar la competencia comunicativa de los educandos.
Segun Cérdenas Cordero et al. (2023), “las estrategias
pedagogicas innovadoras permiten que el estudiante sea
el centro del aprendizaje, promoviendo un desarrollo inte-
gro, dinamico y motivador” (p.133).

El aprendizaje basado en proyectos y la ensefianza pro-
blematizadora han sido herramientas clave para fomentar
la participacion activa de los educandos. Estas estrate-
gias no solo mejoran la comprension del espafiol, sino
que también fortalecen habilidades como el pensamien-
to critico y la resolucién de problemas. Segun Sanchez-
Otero et al. (2019), la difusion de estrategias pedagdgicas



en procesos de ensefianza-aprendizaje mediados por las
TIC fortalece significativamente la labor docente.

A pesar de los avances en la educacion, aun existen
desafios en la ensefianza del espafiol en este contexto.
Algunos de los principales incluyen:

- Falta de materiales especificos: La ensefianza del espa-
Aol en la educacion técnica requiere materiales adapta-
dos a las necesidades de los estudiantes y su campo
de especializacion.

- Dificultades en la evaluacion de habilidades comunica-
tivas: La medicion del desarrollo comunicativo de los
estudiantes debe ir méas alla de pruebas escritas y con-
siderar aspectos como la expresion oral y la compren-
sion lectora.

- Necesidad de formacion docente: Los profesores de-
ben estar capacitados para ensefiar espafiol en un con-
texto técnico, integrando metodologias innovadoras vy
enfoques interdisciplinarios.

A pesar de los avances en la implementacion de estrate-

gias pedagogicas, la ensefianza del espafiol en la educa-

cion técnica y profesional enfrenta diversos desafios. Uno
de los principales retos es la falta de materiales especi-
ficos adaptados a las necesidades de los educandos en
formacion técnica y la evaluacion de las habilidades co-
municativas. La medicién del desarrollo linguistico de los
educandos debe ir mas alla de pruebas escritas y consi-
derar aspectos como la expresion oral y la comprension
lectora. Segun el estudio de estrategias de ensefianza del
espafiol como primera lengua, “la comunicacion efectiva
es sumamente importante para lograr realizar esta estra-
tegia, permitiendo que el estudiante pase de una vision
ingenua y poco estructurada a la comprension, al analisis
y a la evaluacion” (p.13).

Ademas, la formacion docente sigue siendo un aspecto
crucial para garantizar una ensefanza efectiva del espa-
Aol en este contexto. Los profesores deben estar capaci-
tados para integrar metodologias innovadoras y enfoques
interdisciplinarios que respondan a las necesidades del
entorno técnico y profesional.

CONCLUSIONES

La evaluacion integral de habilidades comunicativas es
significativo para preparar a los educandos en la educa-
cion técnica y profesional ante las demandas del merca-
do laboral. Al integrar estas competencias en el proceso
formativo, se contribuye no solo al desarrollo académico
de los educandos, sino también a su preparacion para
convertirse en profesionales competentes y adaptables
en un mundo laboral en constante evolucion. Incorporar
novedosas formas de evaluacion al programa educativo
fomenta un aprendizaje activo y reflexivo.

La evaluacion debe ser continua y formativa integrando
la autoevaluacion vy retroalimentacion entre pares para
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identificar fortalezas y areas de mejora. Este enfoque in-
novador no solo beneficia a los individuos, sino que tam-
bién impacta positivamente en las organizaciones y la
sociedad en su conjunto, al promover una comunicacion
efectiva y colaborativa que es esencial para el progreso
social y econémico.
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RESUMEN

El siguiente trabajo aborda la concepcion del desarrollo sostenible con enfoque de equidad social y de género para
trabajar por la prioridad politica e ideolégica del sector agropecuario y forestal, en relacion a la realizacion y el disfrute
de los derechos de mujeres y hombres, que contribuye a mejorar los indices de calidad de vida en el ambito rural de la
Cooperativa de produccion agropecuaria 26 de julio, al generar procesos con equidad en este contexto, el cumplimiento
de acciones de la Estrategia de género de la Delegacion de la Agricultura en esta forma productiva del municipio de
Abreus y una propuesta de recomendaciones para el perfeccionamiento y cumplimiento de las acciones. En tal sentido
se asume el enfoque Ciencia, tecnologia, sociedad (CTS), desde una mirada a las mujeres campesinas, quienes deberan
alcanzar mayor reconocimiento social- comunitario y familiar, sensibilizacion en temas de género en espacios familiares,
laborales, sectores vulnerables y comunidad en general, nuevas fuentes de empleo, liderazgo y empoderamiento feme-
nino; y con ello la mejora de ingresos en el hogar, con gran aporte econémico por parte de estas.

Palabras clave:

Estrategia de género, agricultura, CTS.

ABSTRACT

The following work addresses the concept of sustainable development with a social and gender equity approach to
working for the political and ideological priority of the agricultural and forestry sector, in relation to the realization and
enjoyment of women’s and men’s rights. This contributes to improving quality of life indices in the rural area of the 26 de
Julio Agricultural Production Cooperative by generating equitable processes in this context, implementing the Gender
Strategy of the Agriculture Delegation in this productive sector of the municipality of Abreus, and proposing recommen-
dations for the improvement and implementation of these actions. In this regard, the Science, Technology, Society (STS)
approach is adopted, focusing on rural women, who must achieve greater social, community, and family recognition, raise
awareness on gender issues in family, workplace, vulnerable sectors, and the community at large, and foster new sources
of employment, leadership, and female empowerment; and thus, improve household income, with significant economic
contributions from them.

Keywords:

Gender Strategy, Agriculture, CTS.
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INTRODUCCION

La Revolucion Cientifica Tecnoldgica desarrollada a par-
tir de los siglos XVl y XVII considero desde sus origenes
procesos de institucionalizaciéon y profesionalizacion de
la practica cientifica, mostrados las revoluciones indus-
triales y cambios tecnoldgicos, que en la segunda mitad
del Siglo XX, posibilitaron el ascenso del Capitalismo y
su dominio a nivel global, luego, tuvo lugar una crisis del
Sistema Mundial Socialista, afectandose el campo de la
ciencia y la tecnologia, sin embargo, los avances en el
desarrollo cientifico tecnologico del Siglo XX e inicios del
XXI, corroboran el papel de la ciencia en el desarrollo
mundial (Castellanos et al., 2024).

Asi, la ciencia es una forma de conciencia social y cons-
tituye un sistema de conocimientos adquiridos por los
hombres, acerca de la realidad que nos rodea en la natu-
raleza, la sociedad y el pensamiento, es representativa en
el reflejo de las leyes del mundo objetivo -conceptos, sim-
bolos, teorias- luego, es considerada como un fenémeno
social, vinculado a los demas fendbmenos y relaciones so-
ciales, los valores, e intereses de los agentes sociales, en
ello es reconocida como una actividad social vinculada a
la actividad humana (Martins & Martin, 2022; Vilar de los
Santos & Bravo, 2017).

Los atributos que caracterizan a la ciencia, se identifican
por varios autores segun la forma de conciencia social, el
sistema de conocimientos: naturaleza, sociedad, pensa-
miento, el reflejo de las leyes del mundo objetivo: concep-
tos, teorias, es actividad social y es saber, al vincularse a
las restantes formas de actividad humana, como eslaboén
fundamental en el desarrollo de toda la sociedad y hace
factible la solucion de problemas, aportando un rompi-
miento con lo viejo, lo obsoleto y o caduco, y conectada
al factor politico (Morell et al., 2023; Nufiez & Proenza,
2018; Riol et al., 2024).

En tanto, la tecnologia es considerada un grado de de-
sarrollo de la técnica, y se define como el conjunto de
conocimientos cientificos, ingenieriles y empiricos a la
creacion, produccion y comercializacion de los bienes y
servicios, desde la cual se complementa el desarrollo de
la ciencia en un interés social; luego, al articular ciencia
y tecnologia surgen el enfoque CTS (Ciencia, Tecnologia
y Sociedad), que proporciona una vision o imagen de la
ciencia y la tecnologia como proceso, con una marcada
orientacion interdisciplinaria (Morales et al., 2019; Torres
et al., 2020).

Otros autores como Nufiez et al. (2020), analizan la impor-
tancia de considerar los estudios CTS, por la amplitud de
sus contenidos y el aporte que brindan desde tal enfoque
en lo académico, politico, servicios publicos, educacion,
transferencias de saberes, entre otros, luego, permiten un
entendimiento y comprension de fendmenos sociales, en
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una optica cientifica y tecnolégica, con un caracter inter-
disciplinario y critico.

La Educacion Superior asume el enfoque CTS, recono-
ciéndose sus aportes para el perfeccionamiento metodo-
l6gico, y en ese sentido promociona una educacion CTS,
en sus Planes y programas de estudio a favor de la for-
macion de un pensamiento critico, que contribuya a la
formacion de profesionales competentes, v reflexivos, a
tono con su tiempo.

En correspondencia con esa idea se analizaron con-
cepciones expuestas por la Comisién Econdémica para
América Latina y el Caribe (2017), en las cuales se reco-
noce la importancia que tiene el enfoque CTS, y desde los
juicios de este trabajo, la autora asume las opiniones pre-
sentadas en relacion a la planificacion de una Estrategia
de género que asuma la Implementacion de la Agenda
Regional de Género en el Marco del Desarrollo Sostenible
hacia 2030, y promociono un ejemplo de tal afirmacion
para su aplicacion en Montevideo; asunto que ocupa la
agenda de investigadores y Organizaciones internacio-
nales a favor de la igualdad entre hombres y mujeres; po-
liticas que en Cuba, tienen salida en las Bases del Plan
Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta el 2030.

En tal sentido, existen varios ejemplos, y en ello se ana-
lizd tedricamente la experiencia que presenta, luego de
un diagndéstico de dos afios y con el propdsito de redu-
cir las brechas que conducen a las desigualdades entre
el hombre y la mujer rural en Cuba, el Ministerio de la
Agricultura (MINAG) aprob¢ su Estrategia de Género, un
plan de accién que debera ser asumido e implementa-
do en todas las instituciones, organizaciones y entidades
empresariales, estatales, presupuestarias y cooperativas
durante el periodo 2015-2020. El texto, se formulé como
un Programa inclusivo, contiene las bases necesarias
para lograr el cumplimiento de los indicadores que en el
sistema agropecuario, forestal y tabacalero deben garan-
tizar el empoderamiento femenino (Diaz, 2022; Gonzélez
& Rodriguez, 2023).

Para ello se tuvieron en cuenta las experiencias de los
talleres y los diversos encuentros realizados con la
Federacion de Mujeres Cubanas, la Asociacion Cubana
de Produccion Animal, la Asociacion Nacional de
Agricultores Pequefos y otras organizaciones del pais,
un proceso que contd con el acompafamiento técnico
y metodolégico de Oxfam (Organizacion Internacional
Humanitaria) y el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD); reconociéndose que Cuba fue el
primer pais en firmar la Convencion sobre la Eliminacion
de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer
(Cedaw) y el segundo en ratificarla. Desde entonces tra-
baja y da seguimiento a los avances y desafios de los
temas de género y de la mujer rural que la Cedaw prioriza
(Diaz, 2022; Gonzalez & Rodriguez, 2023).



En esa mirada la Estrategia de Género del Sistema de
la Agricultura, se sustenta en los acuerdos internaciona-
les y nacionales adoptados en esta materia; luego, dicha
Estrategia se constituye una herramienta de gestion para
dar cumplimiento a una prioridad del Estado cubano: la
plena realizacion y el disfrute, por mujeres y hombres,
de los derechos conquistados en el proceso revolucio-
nario; es a su vez, una contribucion del Ministerio de la
Agricultura a la solucion de algunas problematicas so-
ciales debatidas en la Conferencia Nacional del Partido
Comunista de Cuba, referidas a manifestaciones de
violencia contra la mujer y a los prejuicios y conductas
discriminatorias por color de la piel, género, creencias
religiosas, orientacion sexual, origen territorial y otros
que limitan el ejercicio de los derechos de las personas
(Martinez & Baeza, 2017).

Responde, ademas, al principio constitucional referido a
la igualdad de derechos (Organizacion de las Naciones
Unidas, 2019) y de oportunidades para todos los cuba-
nos, el cual se reitera en los Lineamientos de la Politica
Econdmicay Social del Partido y la Revolucion. Ello refleja
la voluntad y el compromiso de pais y a nivel institucional
de continuar reforzando los logros alcanzados y de con-
quistar las metas no logradas.

Para la concepcion y elaboracién de la Estrategia se
tuvo en cuenta el Sistema para el Trabajo de Género del
MINAG, en el cual se enuncia la politica del Ministerio
en cuanto a la igualdad entre ambos sexos. También se
apoya en la experiencia de las distintas acciones realiza-
das, y en los resultados de las iniciativas y proyectos que
se impulsan en Cuba como: Igualad de Género para la
Gestion con Calidad de la Seguridad Alimentaria (Igecsa),
Proyectos de Innovacion Agropecuaria Local (Pial), Bases
Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local
(Basal), Programa de Apoyo Local a la Modernizacion
Agropecuaria en Cuba (Palma) y otros (Martinez & Baeza,
2017).

La creacion y el fortalecimiento de capacidades, y la ge-
neracion y divulgacion de nuevos saberes y productos
comunicativos que contribuyan a cerrar las brechas de
género y a eliminar estereotipos, son la esencia de las
lineas de trabajo que definen la Estrategia de Género del
Sistema de la Agricultura, en la que se reconoce que €sos
procesos son imprescindibles para promover cambios
culturales y alcanzar mayores niveles de igualdad; todo
esto implica que se puedan considerar nuevas formas de
actuar y relacionarse entre mujeres y hombres en un sec-
tor marcado por el dominio masculino.

Aunque, se advierte que para alcanzar tales propdsitos
no basta solo con la generacion de nuevas capacidades
y una comunicacion inclusiva, todo ello debe comple-
mentarse con cambios en la gestion de las entidades,
organismos e instituciones del Sistema de la Agricultura
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a nivel de las formas productivas; y solo la articulacion
con las lineas estratégicas de la Estrategia de desarrollo
economico social territorial, en el trabajo diario haré posi-
ble que se avance hacia la igualdad de género el sector
agropecuario local.

El objetivo del articulo es: socializar resultados de la po-
litica del sector agropecuario y forestal en relacion a la
realizacion y el disfrute de los derechos de mujeres vy
hombres, considerandose el comportamiento en la prac-
tica de la Estrategia de género disefiada en la CPA 26 de
julio, del municipio Abreus.

METODOLOGIA

La investigacion se desarrolld6 desde un enfoque cuali-
tativo, con un disefio descriptivo-analitico, sustentado en
el enfoque Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS), lo que
permiti6 comprender de manera integral las relaciones
entre politicas publicas, practicas institucionales y dina-
micas socioculturales vinculadas a la igualdad de género
en el sector agropecuario. Este enfoque facilitd el anali-
sis critico de la Estrategia de Género del Sistema de la
Agricultura y su concrecion practica en la Cooperativa de
Produccion Agropecuaria (CPA) 26 de julio, del municipio
Abreus.

Como método tedrico fundamental se empled el analisis
documental, a partir de la revision sistematica de docu-
mentos normativos, estratégicos y programaticos, tan-
to nacionales como sectoriales, entre ellos la Estrategia
de Género del Sistema de la Agricultura, el Programa
Nacional para el Adelanto de las Mujeres, el Plan Nacional
de Desarrollo Econémico y Social 2030, asf como infor-
mes institucionales, proyectos de cooperacion y marcos
internacionales relacionados con la igualdad de género
y el desarrollo sostenible. Este analisis permitio estable-
cer las bases conceptuales, juridicas y politicas que sus-
tentan la accién del sector agropecuario en materia de
género.

Desde el plano empirico se utilizo el estudio de caso, cen-
trado en la CPA 26 de julio, lo que posibilité examinar en
profundidad el comportamiento real de la Estrategia de
Género en un contexto especifico. El estudio de caso se
apoyo en el diagndstico participativo realizado durante el
periodo 2023-2024, el cual permiti¢ identificar brechas de
género, desafios persistentes y potencialidades locales
para el empoderamiento de las mujeres rurales. Dicho
diagnostico integré informacion proveniente de talleres,
encuentros y espacios de intercambio con mujeres direc-
tivas, lideresas, j0venes y actores institucionales vincula-
dos a la cooperativa.

Asimismo, se recurrié a técnicas cualitativas como la ob-
servacion participante y el andlisis de experiencias, deri-
vadas de la ejecucion de talleres de sensibilizacion y ca-
pacitacion en género, asi como de actividades formativas



orientadas a la gestion cooperativa, la produccion agro-
pecuaria y la participacion femenina en la toma de de-
cisiones. Estas técnicas permitieron valorar los cambios
en actitudes, percepciones y préacticas organizativas, asi
como el nivel de apropiacion de los enfoques de igualdad
y equidad de género por parte de mujeres y hombres.

El procesamiento y andlisis de la informacion se realizd
mediante la triangulacion de fuentes, combinando los
resultados del andlisis documental, el estudio de caso y
las evidencias empiricas obtenidas en el territorio. Esta
estrategia metodoldgica garantizé mayor rigor cientifico y
coherencia interpretativa, permitiendo contrastar la politi-
ca disefiada con su implementacion préactica. Finalmente,
los resultados fueron interpretados a la luz del enfoque
CTS, enfatizando la necesidad de fortalecer procesos
participativos, multiactorales y de gestion del conoci-
miento para avanzar hacia una igualdad de género soste-
nible en el ambito agropecuario local.

DESARROLLO

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, acor-
dada por todos los Estados Miembros de las Naciones
Unidas en 2015, es un compromiso global con una vi-
sion transformadora hacia la sostenibilidad econdmica,
social y ambiental, para revertir los desafios que enfrenta
la humanidad. Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) son medidas adoptadas por los lideres mundiales
para proteger el planeta, luchar contra la pobreza y tratar
de erradicarla con el objetivo de construir un mundo mas
préspero, justo y sostenible para las generaciones futuras
(Comisiéon Econdmica para América Latina y el Caribe,
2017).

El desarrollo sostenible implica cémo debemos vivir hoy
si queremos un futuro mejor, ocupandose de las necesi-
dades presentes sin comprometer las oportunidades de
las generaciones futuras de cumplir con las suyas. La su-
pervivencia de nuestras sociedades y de nuestro plane-
ta comun pasa por un mundo mas sostenible; luego, en
Cuba se refiere a todas aquellas practicas agropecuarias
con énfasis en el medio ambiente, practicas que garanti-
zan la sostenibilidad de la explotacion de las tierras para
todas las generaciones, ideas que se corresponden con
el enfoque CTS.

La igualdad de género, ademés de ser un derecho hu-
mano fundamental, es imprescindible para lograr socie-
dades pacificas, con pleno potencial humano y capaz de
desarrollarse de forma sostenible, ademas, esta demos-
trado que el empoderamiento de las mujeres estimula la
productividad y el crecimiento econdémico, supuestos que
se insertan en el enfoque Ciencia, tecnologia, sociedad
(CTS), al permitir la comprension de ese fendmeno y la
busqueda de alternativas a favor de una solucién viable
del mismo.
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Las mujeres desempefian un papel fundamental en la
gestion, conservacion, explotacion y aprovechamiento de
los recursos naturales como consumidoras y educadoras,
a pesar de contar con serias limitaciones para su acce-
so y control, luego desde el enfoque CTS, tiene lugar la
comprension de la equidad de género, que permite brin-
dar a las mujeres y a los hombres las mismas oportunida-
des, condiciones, y formas de trato, sin dejar a un lado
las particularidades de cada uno de ellos que permitan
y garanticen el acceso a los derechos que tienen como
ciudadanos.

La equidad de género en la vida cotidiana anima a todos
a expresar sus opiniones y emociones sin temor a repre-
salias, asi distribuye las tareas del hogar de manera equi-
tativa, evitando asignar roles basados en estereotipos de
género. Esto no solo ensefa igualdad de responsabilida-
des, sino que también promueve habilidades necesarias
para la vida en sociedad, y promociona la igualdad de
género como parte del desarrollo sostenible garantizan-
do el acceso universal a salud reproductiva y sexual y
otorgando a la mujer derechos igualitarios en el acceso
a recursos econémicos, como tierras y propiedades, son
metas fundamentales para conseguir este objetivo.

Para lograr cambios significativos en materia de igualdad
de género es necesario aumentar la sensibilizacion y fo-
mentar un cambio de conducta, asi como promover poli-
ticas publicas que transformen las dinamicas de poder y
las relaciones desiguales de género.

El enfoque CTS, se analizd para el estudio del Plan
Igualdad de Género en la Agricultura, mostrado en el
municipio Abreus 2023-2024 (Plan IGAG) parte de reco-
nocer que, durante afios, en Cuba se ha impulsado un
proyecto de justicia social, y se han adoptado politicas y
programas para impulsar la igualdad de género, recono-
ciéndose que asume:

» La igualdad y la no discriminaciéon como principios,
los cuales estan consagrados en la Constitucion de la
Republica de Cuba. La justicia social implica disfrute
y realizacion de derechos, garantias plenas y oportu-
nidades para todas las personas, independiente de su
sexo, género, identidad de género, color de la piel,
edad y cualquier otra distincion que, de ser vulnerada,
afectaria la dignidad plena del ser humano.

+ Estd en correspondencia con lo dispuesto en el
Decreto Presidencial 198 de 2021 “Programa Nacional
para el Adelanto de las Mujeres” (PAM), que resume el
sentir y la voluntad politica del Estado cubano acerca
de la igualdad de género y constituye la piedra angu-
lar en el desarrollo de politicas a favor de las mujeres
y la promocioén de la igualdad de género.

» Este Programa Nacional es la Agenda del Estado cu-
bano para el avance de las mujeres e integra en un solo
documento acciones y medidas que se corresponden



con los principios y postulados reconocidos en dicha
Constitucion.

« Estda acorde con el Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social (PNDES) 2020-2030, que tiene
la Seguridad Alimentaria como una prioridad (Cuba.
Ministerio de Economia y Planificacion, 2020).

+ Estaalineado con la Estrategia de Género del Sistema
de la Agricultura de Cuba (EGSA), pauta principal en
el camino de este sector hacia la igualdad de género
y el empoderamiento de las muijeres.

+ EI MINAG ha sido uno de los ministerios que primero,
de modo sistematico y con acciones concretas, han
impulsado la politica nacional de género. La EGSA
-que se venfa implementando (2015-2020) y ha sido
actualizada (2021-2025)-, involucra al organismo cen-
tral y sus entidades en todos los niveles, evidenciando
también su alineacion con el PAM.

« Utiliza la Caja de Herramientas elaborada para poten-
ciar los resultados de la EGSA. La Caja es un conjunto
de instrumentos préacticos que posibilita identificar los
elementos comunes a atender tanto en el organismo
central como en los territorios, y facilita el proceso de
concrecion, “aterrizaje” de las lineas y medidas nacio-
nales a las caracteristicas del desarrollo local.

Sobre la base de los elementos antes expuestos, se
construye el presente Plan Igualdad de Género en la
Agricultura de Abreus, 2023-2024; el cual, asume el gé-
nero responsivo, es decir, comprometido con la transfor-
macion social en pro del empoderamiento de la mujer y la
igualdad de género, asumiendo la perspectiva de género
tanto en su concepcion general como en cada uno de sus
componentes especificos.

La elaboracion del Plan IGAG se ha desarrollado en
el marco del proyecto de colaboracion internacional
“Transformacion digital para mejorar la gestion de la ca-
dena de produccion agropecuaria en Abreus.

En el levantamiento de informacion acerca de las des-
igualdades de género existente en el territorio, los princi-
pales desafios y las potencialidades para solucionar los
problemas detectados, es preciso destacar la realizacion
del Estudio de Casos “Impactos socioeconémicos de las
mujeres y jovenes de la cadena productiva agropecuaria
en la CPA 26 de julio de este municipio

Aun sabiendo que las problematicas de género identifica-
das demandan acciones sostenidas durante muy largos
periodos de tiempo, que posibiliten cambios en las men-
talidades y modos de actuacion de las personas, se ha
decidido abordarlas de manera transversal y también con
tipos de acciones especificas. Para ello se contara con el
desarrollo de actividades de sensibilizaciéon y capacita-
cion en género, asi como con actividades comunicativas
que potencien transformaciones a favor de la igualdad,
poniendo el énfasis en potenciar el conocimiento acerca
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de las discriminaciones de género para contribuir a elimi-
nar los prejuicios y estereotipos de género que persisten
y las concepciones tradicionales acerca del “ser mujer”
y “ser hombre”, que limitan el desempefio pleno de unas
y otros.

Entre las acciones de la Estrategia de género de la
Delegacion de la Agricultura, en la CPA 26 de julio se
destacan:

1. El desarrollo de talleres de sensibilizacion en género
con mujeres directivas y lideresas de la CPA 26 de
julio.

2. Realizacion de talleres de capacitacion, dirigidos a
mujeres que ocupan puestos directivos o son lidere-
sas en la CPA, sobre:

+ Género

» Politicas y legislacion nacionales sobre género

+ Gestion con igualdad de género

+ Politica internacional sobre género

» Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres

*  Métodos de direccién género responsivos

3. Preparacion de mujeres y jovenes para su desempe-
no en la cooperativa, con talleres y cursos sobre:

+ Género, violencia de género, machismo, patriarcado
* Manejo de la masa ganadera

» Produccién de alimento animal

* Inocuidad de los alimentos

*  Temas econdmicos

4. Establecimiento como medida afirmativa, que se
creen condiciones adecuadas de trabajo para las
mujeres, que permitan el desarrollo de su actividad
laboral sin discriminacion y tomando en cuenta sus
necesidades especificas, como:

+ Bafos, que pueden ser rusticos, pero con privacidad

* Flexibilidad en los horarios laborales, para aque-
llas que tienen a su cargo el cuidado de personas
dependientes

+ Atencion diferenciada a las gestantes.

5. Propuesta de recomendaciones para el perfecciona-
miento y cumplimiento de las acciones de la Estrategia
de género en la CPA 26 de julio:

» Creacion, fortalecimiento de capacidades
+ Comunicacion, gestion del conocimiento, innovacion
» Articulacion, incidencia cultural en las comunidades

+ Condiciones laborales, salud y conciliacion familia/
trabajo

* Incidencias en politicas de gestion institucional



« Seguimiento, monitoreo, evaluaciéon y reconocimiento
«  Muijeres, participacion, liderazgo y empoderamiento
« Masculinidades por la igualdad de género

A modo de cierre: en el criterio de las autoras de este
trabajo se hace necesario repensar las acciones de la
Estrategia de género en la CPA 26 de julio; las cuales aun
no satisfacen la generacion y fortalecimiento de practi-
cas de innovacion agropecuaria local, en esa direccion
se debera fortalecer la gestion participativa de mujeres y
hombres desde una préactica de la inclusion y la gestion
del conocimiento a partir de organizar las acciones con
un caracter multiactoral, participativo y de mutuo inter-
cambio, de modo que se puedan resolver los desafios a
partir de un manejo adecuado de los recursos naturales,
la construccion de conocimientos y la articulacion de ac-
tores, para impulsar la gestion participativa de la innova-
cion y el desarrollo a nivel de la CPA 26 de julio. Luego,
el perfeccionamiento y cumplimiento de las acciones de
la Estrategia de género en la CPA 26 de julio, debera fun-
damentarse en la creatividad, busqueda de soluciones,
enfoque integral en pos de sustituir importaciones y pro-
mover exportaciones, de modo que, dicha Estrategia for-
me parte de la Estrategia de desarrollo socio econémico
territorial, en Abreus.

CONCLUSIONES

El analisis tedrico de la politica del sector agropecuario y
forestal en relacion a la realizacion y el disfrute de los de-
rechos de mujeres y hombres, confirmé que en Cuba es
una prioridad la busqueda de alternativas que permitan
el empoderamiento femenino en las actividades agrico-
las, y mostré la vital importancia que tiene la realizacion
de estudios de género para la asociacion de las féminas
en proyectos comunitarios, considerandose, asi el papel
protagénico y la igualdad de derechos mujeres y hom-
bres dentro de la sociedad en el mundo y en Cuba, desde
el enfoque CTS.

La consideracion del enfoque CTS permitié el analisis del
comportamiento en la practica de la Estrategia de género
disefiada en la CPA 26 de julio, del municipio Abreus, la
cual tomo como refrentes el estudio de la Estrategia en
la Delegacion de la Agricultura; constandose que es un
documento para lograr el empoderamiento femenino en
las actividades agricolas; sin embargo no logra los resul-
tados esperados, pues aun no satisfacen la generacion y
fortalecimiento de practicas de innovacion agropecuaria
local, todo lo cual se debera proyectar desde la gestion
del conocimiento, la participacion multiactoral, el inter-
cambio, y la creatividad, en la busqueda de soluciones,
y el establecimiento de una articulacion con la Estrategia
de desarrollo socio econdmico territorial, en Abreus.

Volumen 6 | Nimero 1 | Enero-Abril - 2026
19

REFERENCIAS

Castellanos Yero, O., Buchaca Machado, D., & Lépez Ro-
jas, O.F. (2024). La entidad agropecuaria: un entorno
formativo para contribuir a la educacion CTS Revista

CTS, 19(57), 181-201. https://dialnet.unirioja.es/des-
carga/articulo/9796718.pdf

Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe.
(2017). Estrategia de Montevideo para la Implementa-
cion de la Agenda Regional de Género en el Marco del
Desarrollo Sostenible hacia 2030. CEPAL. https://re-
positorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/41011/1/
S1700035 es.pdf

Cuba. Ministerio de Economia y Planificacion. (2020).
Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social has-
ta el 2030. https://www.mep.gob.cu/sites/default/files/
Documentos/Archivos/FOLLETO%20PNDES%20%20

FINAL.pdf

Diaz, D. (2022). Desigualdades por la condicion de disca-
pacidad: sistematizacion de investigaciones en el pe-
riodo 2008-2019. Presentacion realizada en el marco
de la puesta en comun para el disefio de la Estrategia
de Género e Inclusion del Proyecto PROFET. Pueblo y
Educacion.

Gonzalez Ramirez, B., & Rodriguez Soto, Y. (2023). Es-
trategia de Género e Inclusion del Proyecto PROFET
2021-2023. Pueblo y Educacion.

Martinez Montenegro, |., & Baeza Leiva, M. (2017). Enfo-
ques de género en el papel de la mujer rural en la agri-
cultura cubana. Prolegémenos, 20(39) 29-38. http://
dx.doi.org/10.18359/prole.2721

Martins, |.P., & Martin Gordillo, M. (2022). La mirada CTS
en la educacion. Revista Iberoamericana de Ciencia,
Tecnologia y Sociedad - CTS, 17 (51), 71-76. https://
www.redalyc.org/journal/924/92476009004/html/

Morales, M., Moya, N., & Suarez, G. (2019). Ciencia Tec-
nologia y Sociedad en la Educacion Superior para el
acompafiamiento al desarrollo Agrario Sostenible. Re-
vista Cientifica Agroecosistemas, 7(1), 75-80. https://
aes.ucf.edu.cu/index.php/aes/article/view/246

Morell-Alonso , D. ., Armas-Crespo, M. . ., & Riol-Hernan-
dez , M. . (2023). Sistema de acciones de superacion
en Ciencia, Tecnologia y Sociedad para directivos de
la universidad. Educacidon Y Sociedad, 21(Especial),
354-374. https://revistas.unica.cu/index.php/edusoc/
article/view/4926



Nufiez, J. & Proenza, T. (2018). Cambios en el modelo de
desarrollo y nuevas demandas a la Politica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Cuba. Revista Bimestre
Cubana, 125(50), 33-48. https://www.presidencia.gob.
cu/media/filer/public/2022/10/09/nunez | y t proen-
za 2019 nuevas demandas a las politicas de cti.
pdf

Organizacion de las Naciones Unidas. (2019). Conven-
cion sobre la Eliminaciéon de Todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer. ONU. https://www2.
unwomen.org/media/field%200ffice %20mexico/docu-
mentos/publicaciones/convenci%C3%B3n%20pdf.

pdf

Riol Hernandez, M., Rodriguez Companioni, O., & Con-
cepcion Cuétara, P. M. (2024). Evaluacion de impacto
de la superacion del profesorado universitario en el
enfoque Ciencia-Tecnologia-Sociedad. Educacion vy
Sociedad, 22(2), 24-43. https://doi.org/10.5281/zeno-
do.11226457

Torres Guerra, A., Esteva Paredes, J., Gabriel Aguilera,
E.R., Stuart Bruce, M.V.,, & Carcassés Sanchez, T.L.
(2020). La educacion en Ciencia-Tecnologia-Sociedad
para la formacion postgraduada en la Universidad de
Ciencias Médicas de Holguin. Correo Cientifico Médi-
co (CCM), 24(2) 424 -435. https://revcocmed.sld.cu/
index.php/cocmed/article/view/3511

Vilar de los Santos Finalé, M., & Bravo Rodriguez, I.
(2017). Los estudios ciencia, tecnologia y sociedad:
Sus proyecciones educativas en el campo académico.
Universidad & Ciencia 6 (Especial), 282-291. https://
core.ac.uk/download/pdf/287219638.pdf

Conflictos de interés:
LLos autores declaran no tener conflictos de interés.
Contribucion de los autores:

Jacquelin Rojas-Espinosa, Gardenia del Carmen Rojas-
Espinosa, Maria Rosa Nufiez-Gonzalez, Regla Sosa-
Abreu: Concepcion y disefio del estudio, adquisicion de
datos, analisis e interpretacion, redaccion del manuscrito,
revision critica del contenido, andlisis estadistico, super-
vision general del estudio.

Volumen 6 | Nimero 1 | Enero-Abril - 2026
20



DEL AULA AL HABLA:

ESTRATEGIAS COTIDIANAS PARA DESARROLLAR LA CONFIANZA Y FLUIDEZ ORAL EN INGLES

FROM CLASSROOM TO SPEECH: EVERYDAY STRATEGIES TO BUILD CONFIDENCE AND ORAL FLUENCY
IN ENGLISH

Celina Vidal-Gracia
E-mail: celina.vidal.elbrus @ gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0009-0001-7476-2230
" Universidad Latapi Sarre. México.

Cita sugerida (APA, séptima edicion)

Vidal-Gracia, C. (2026). Del aula al habla: Estrategias cotidianas para desarrollar la confianza y fluidez oral en inglés.
Revista Transdisciplinaria de Estudios Sociales y Tecnoldgicos, 6(1), 21-27.

Presentacidn: 12/09/2025
Aceptacidn: 29/12/2025
Publicacidn: 01/01/2026

© 2026 Los autores. Este articulo se distribuye bajo la licencia Creative Commons Atribucion-

21 @@@ NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0). https://creativecommons.

org/licenses/by-nc-sa/4.0/



RESUMEN

Desarrollar la expresion oral en inglés en educacion primaria sigue siendo un reto en contextos hispanohablantes, donde
la ensefanza del idioma suele limitarse a ejercicios gramaticales y memorizacion de vocabulario. Este ensayo tedrico
reflexiona sobre el papel de las secuencias formulaicas (chunks) y las rutinas didacticas como estrategias pedagogicas
que favorecen la fluidez oral, especialmente en estudiantes de primaria que se inician en el uso del inglés como lengua
extranjera. A partir del analisis de investigaciones nacionales e internacionales, argumento que la incorporacion constante
de lenguaje funcional en el aula permite a los estudiantes comunicarse de manera significativa y desarrollar confianza al
hablar. Asimismo, sostengo que las rutinas orales no solo promueven la practica sistematica del idioma, sino que también
crean un ambiente comunicativo accesible, natural y libre de ansiedad. Finalmente, propongo una intervencion educativa
basada en tres tipos de rutinas: de apertura, transicion y cierre, para fortalecer la oralidad desde la cotidianidad del aula.

Palabras clave:

Fluidez oral, chunks, secuencias formulaicas, rutinas didacticas, inglés en primaria, ensefianza comunicativa.

ABSTRACT

Developing oral English in primary education continues to be a challenge in Spanish-speaking contexts, where English
instruction often relies on grammar exercises and vocabulary memorization. This theoretical essay examines the role of
formulaic sequences (chunks) and classroom routines as pedagogical strategies that support oral fluency in young lear-
ners of English as a foreign language. Based on a review of national and international research, | argue that the consistent
integration of functional language in the classroom enables learners to communicate meaningfully while developing confi-
dence in speaking. | also highlight those oral routines not only provide systematic practice of the language but also foster
a communicative atmosphere that is accessible, natural, and low in anxiety. Finally, | present an educational proposal ba-
sed on three types of routines: opening, transition, and closing, to strengthen oral interaction through everyday classroom
practice. This approach has significant implications for primary education in Latin America, promoting equitable access
to communicative English skills in resource-constrained settings.

Keywords:

Oral fluency, formulaic sequences, chunks, classroom routines, primary English teaching, communicative approach.

REVISTA TRANDISCIPLINARIA DE ESTUDIOS SOCIALES Y TECNOLOGICOS | ISSN: 2953-6626
Volumen 6 | Nimero 1 | Enero-Abril - 2026
22



INTRODUCCION

Hablar inglés implica mucho mas que conocer sus reglas
gramaticales. En realidad, el lenguaje cumple su funcion
cuando permite interactuar con otros y construir significa-
do. A nivel internacional, la ensefianza del inglés ha evo-
lucionado del enfoque estructural al comunicativo, priori-
zando el uso del idioma como herramienta de interaccion
y no solo como sistema de reglas. Sin embargo, en los
primeros niveles de aprendizaje, la oralidad sigue siendo
una de las habilidades mas dificiles de consolidar debido
a la falta de exposicion, la escasez de practica continua 'y
el temor a cometer errores (Boers & Lindstromberg, 2012;
Lavado et al., 2025; Yu et al., 2022). Diversos estudios han
demostrado que la fluidez oral esta estrechamente vincu-
lada con el uso de secuencias formulaicas o chunks, ex-
presiones frecuentes que los hablantes almacenan como
unidades completas para facilitar la comunicacion. Estas
estructuras reducen la carga cognitiva del hablante y per-
miten que se concentre en el mensaje y no tanto en la
forma gramatical (Nation, 2001; Rafieyan, 2018).

En este sentido, los chunks y las rutinas orales se han
convertido en estrategias clave para promover un apren-
dizaje mas natural y contextualizado del idioma. Autores
como Goulah (2017); y Paquot & Granger (2012) sub-
rayan que la enseflanza explicita de estas unidades
lingUisticas no solo agiliza la produccién oral, sino que
también fortalece la competencia pragmatica al permitir
que los estudiantes reconozcan y reproduzcan patrones
sociales del lenguaje. Las rutinas, por su parte, ofrecen
un espacio pedagogico constante para practicar la len-
gua sin presion evaluativa, favoreciendo la confianza y la
participacion activa (Allwood & Brodin, 2025; Axelsson &
Lundgqvist, 2025).

Esta necesidad de fortalecer la oralidad también se refleja
en el contexto mexicano. En los Ultimos afos, el Programa
Nacional de Inglés (PRONI) ha buscado ampliar el ac-
ceso al idioma en la educacion basica, promoviendo un
enfoque comunicativo que favorezca el uso del inglés en
contextos reales. El documento oficial de la Secretaria
de Educacion Publica establece que el aprendizaje del
inglés debe orientarse hacia el uso del lenguaje en con-
textos reales de comunicacion, favoreciendo el desa-
rrollo progresivo de la comprension y la produccion oral
(México. Secretaria de Educacion Publica, 2017). No obs-
tante, diversos estudios sefalan que la practica oral sigue
siendo limitada, en parte por las pocas horas semanales
asignadas a la materia, el uso de materiales tradicionales
y la falta de formacion docente especializada (Sanchez &
Basurto, 2020).

Como resultado, muchos nifios pasan afos “estudiando”

inglés sin tener la oportunidad de utilizarlo para comuni-

carse. Esto genera una brecha entre lo que se ensefa y

lo que realmente se aprende: se adquiere conocimiento
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sobre lalengua inglesa, pero no se usa como herramienta
viva de interaccion. Investigaciones recientes en América
Latina, como la de Lambrafio Garay (2021), demuestran
que las rutinas orales diarias; por ejemplo, saludos, can-
ciones, preguntas del dia o breves intercambios comuni-
cativos, incrementan significativamente la participacion y
la confianza al hablar inglés desde edades tempranas.
Por tanto, fortalecer la oralidad implica replantear la dina-
mica del aula para que el inglés deje de ser una materia
enfocada en la correccién escrita y se convierta en un
espacio de comunicacion real, donde cada nifio pueda
hablar, equivocarse, aprender y sentirse parte de una co-
munidad linguistica activa.

Este ensayo reflexiona sobre el potencial pedagoégico
de los chunks y las rutinas didacticas para fortalecer la
competencia oral en inglés en estudiantes de primaria.
En la primera parte, presento el sustento teérico interna-
cional sobre el impacto de las secuencias formulaicas.
Después, analizo el contexto latinoamericano, en el que la
ensefianza de la oralidad enfrenta desafios asociados a
la falta de préactica comunicativa en las aulas. Finalmente,
planted una propuesta educativa basada en rutinas ora-
les que pueden implementarse de forma sencilla incluso
en contextos con recursos limitados.

METODOLOGIA

El presente trabajo se desarrolla bajo un enfoque teodri-
co-reflexivo sustentado en el andlisis documental y en la
revision critica de investigaciones recientes sobre el de-
sarrollo de la competencia oral en inglés como lengua
extranjera. Su objetivo principal es examinar, desde una
perspectiva comunicativa, como las secuencias formu-
laicas (chunks) y las rutinas orales pueden contribuir a
fortalecer la fluidez y la confianza en estudiantes de edu-
cacion primaria, en coherencia con los lineamientos del
Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas
(MCER).

Metodolégicamente, se enmarca dentro de la investiga-
cion cualitativa interpretativa, pues busca comprender
fendmenos educativos a partir de la reflexion y la integra-
cion de evidencia tedrica. La metodologia se estructurd
en tres fases:

Revision bibliografica sistematica de fuentes académi-
cas publicadas entre 2012 y 2024 en bases como ERIC,
Scopus y ResearchGate, seleccionando estudios relacio-
nados con ensefianza comunicativa, oralidad infantil y
uso de secuencias formulaicas.

Andlisis conceptual y comparativo de los enfoques di-
décticos predominantes, destacando aquellos que vincu-
lan la adquisicion lingUistica con la interaccion social y
emocional.



Construccion de una propuesta educativa practica basa-
da enrutinas orales y chunks de uso cotidiano, adaptadas
al contexto mexicano y alineado con las competencias
comunicativas del Marco Comun Europeo de Referencia
para las Lenguas.

El Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas
(Consejo de Europa, 2001; 2020) constituye el marco
orientador de esta reflexion, ya que promueve una ense-
Aanza centrada en la accion y el uso real del lenguaje. De
acuerdo con este documento, el desarrollo de la compe-
tencia oral implica no solo producir frases correctas, sino
también interactuar, expresar opiniones y reaccionar €s-
pontaneamente en contextos comunicativos reales. Este
enfoque resulta especialmente pertinente para la educa-
cion primaria, donde los ninos aprenden de manera mas
efectiva mediante la repeticion, la interaccion y el uso fun-
cional del idioma.

Por ello, este ensayo considera que el uso de chunks
y rutinas orales permite avanzar en los descriptores de
nivel del MCER, especialmente en los niveles A1y A2,
que corresponden al aprendizaje inicial. A través de estas
estrategias, los estudiantes pueden comprender y pro-
ducir expresiones cotidianas, participar en intercambios
breves y comunicar necesidades inmediatas con mayor
naturalidad. En este sentido, la propuesta metodoldgica
no busca medir resultados cuantitativos, sino ofrecer una
interpretacion pedagdgica aplicable y contextualizada,
capaz de vincular teoria, practica docente y desarrollo
comunicativo integral.

Perspectiva internacional: los chunks como base de
la fluidez oral

La fluidez oral en una segunda lengua no se construye
unicamente aprendiendo palabras sueltas o reglas gra-
maticales. A diferencia de enfoques tradicionales que
priorizan la correcciéon gramatical sobre la comunica-
cion, Autores como Nattinger & DeCarrico (1992); y Wray
(2009), afirman que gran parte del lenguaje que usamos
en la vida diaria esta conformado por combinaciones de
palabras que recordamos como unidades completas.
Estas unidades son conocidas como secuencias formu-
laicas o chunks y funcionan como fragmentos de lenguaje
listo para usar.

Uno de los beneficios mas importantes de los chunks
es que facilitan la produccion oral rapida y coherente.
Estudios como los de Rafieyan (2018); y Yu et al. (2022)
han demostrado que los hablantes que dominan mayor
cantidad de secuencias formulaicas presentan discursos
mas fluidos y con menos pausas. Esto ocurre porque al
tener expresiones almacenadas en la memoria, no nece-
sitan construir cada oraciéon palabra por palabra, lo que
disminuye el esfuerzo mental al hablar en otro idioma
(Boers & Lindstromberg, 2012).
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Desde la ensefianza, Goulah (2017) propone que introdu-
cir chunks de forma explicita en el aula permite que los
estudiantes se involucren en interacciones reales desde
las primeras etapas del aprendizaje. De este modo, es
posible participar en conversaciones sencillas utilizando
expresiones como | think so, Can | try again?, | don't un-
derstand en una discusion sobre un juego escolar, sin ne-
cesidad de dominar toda la gramatica del idioma.

Ademas, los chunks no solo facilitan el aprendizaje lin-
guistico, sino que también contribuyen al desarrollo de la
competencia pragmatica. Paquot & Granger (2020) afir-
man que muchas secuencias formulaicas estan cargadas
de intencion social, por lo que aprenderlas permite inter-
pretar y producir significados dentro de contextos cultura-
les especificos. Contreras Izquierdo (2023) refuerza esta
idea al sefialar que las expresiones rutinarias utilizadas
en la interaccion cotidiana ayudan a transmitir cortesia,
emocion o actitud, elementos clave en la comunicacion
humana.

En sintesis, los chunks son herramientas linguisticas que
acercan al aprendiz al uso auténtico de la lengua. No
sustituyen el aprendizaje formal, pero si actian como un
puente entre el conocimiento y la practica, dando soporte
a la fluidez y ayudando a que el estudiante se perciba
como un usuario funcional del idioma.

Contexto latinoamericano: oralidad, practica docente
y desafios reales

Hablar de competencia oral en Latinoamérica implica re-
conocer que la mayoria de los sistemas educativos adn
luchan por equilibrar la ensefianza formal del inglés con
su uso funcional. El estudio del British Council (2015) so-
bre ensefianza de inglés en América Latina revela que
en paises como México, Peru y Colombia, las clases de
inglés siguen centradas en actividades escritas y ejerci-
Cios mecanicos, con poca interaccion oral genuina entre
estudiantes. Especificamente, en México, menos del 25%
de los estudiantes de primaria participan en actividades
orales interactivas durante las clases de inglés, lo que re-
salta la brecha entre la ensefianza tedrica y la practica
comunicativa.

En México, Sanchez & Basurto (2020) sefialan que el en-
foque predominante sigue siendo memoristico y escola-
rizado, lo que significa que los estudiantes aprenden vo-
cabulario y estructuras gramaticales de forma aislada, sin
oportunidades de uso significativo. Como resultado, mu-
chos alumnos pueden “reconocer” frases en inglés, pero
no son capaces de construir mensajes propios o sostener
conversaciones simples.

Otro desafio importante es el temor a equivocarse al ha-
blar. Asysyfa et al. (2019) documentaron que la ansiedad
comunicativa es una de las principales barreras para la
oralidad en las aulas. Muchos nifios prefieren guardar



silencio antes que arriesgarse a pronunciar mal o ser co-
rregidos frente al grupo.

Ante este panorama, distintos autores han sefialado que
es urgente implementar estrategias que permitan que el
inglés se hable en clase de forma constante y natural.
Lambrafio Garay (2021) demostré que las rutinas orales
diarias, como saludos, preguntas sencillas y breves inter-
cambios comunicativos, aumentan gradualmente la parti-
cipacion oral de los alumnos.

También es importante mencionar que desde el enfoque
educativo oficial, el Programa Nacional de Inglés (PRONI)
reconoce la necesidad de promover el uso del idioma
como herramienta de comunicacion desde edades tem-
pranas (México. Secretaria de Educacion Publica, 2017).
Aunque esta intencion existe en papel, todavia hace falta
traducirla en practicas docentes reales y sostenidas en
las aulas. Las rutinas propuestas en este ensayo podrian
integrarse al PRONI al alinear sus objetivos comunicati-
vos con actividades diarias en primaria, como usar ruti-
nas de apertura para reforzar el uso funcional del inglés
desde el inicio de la clase, permitiendo a los docentes
adaptar el programa sin recursos adicionales y fomentar
una transicion gradual hacia la fluidez oral.

El reto, por tanto, no es Unicamente metodolégico sino
también emocional y cultural: necesitamos aulas donde
hablar inglés no sea motivo de miedo o verguenza, sino
una actividad cotidiana, accesible y significativa.

Propuesta educativa practica

Después de analizar el potencial de los chunks y las ruti-
nas orales en el desarrollo de la competencia oral, consi-
dero que el cambio en el aula no depende Unicamente de
nuevos materiales o programas, sino de nuevas formas
de usar el idioma dia a dia. La oralidad puede fortalecer-
se incluso en contextos donde el inglés se imparte pocas
horas a la semana, siempre que exista una practica inten-
cional, continua y alineada con los principios del Marco
Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER).

Desde este enfoque, el aprendizaje del inglés debe
orientarse hacia el uso real del lenguaje en contextos
significativos, promoviendo que los alumnos sean capa-
ces de interactuar, responder y expresar ideas de forma
comprensible. De acuerdo con los descriptores del nivel
A1-A2, el estudiante debe poder “utilizar expresiones co-
tidianas y frases sencillas destinadas a satisfacer necesi-
dades inmediatas” y “participar en interacciones breves 'y
previsibles” (Consejo de Europa, 2001, 2020). Las rutinas
orales y los chunks responden directamente a estos ob-
jetivos, ya que constituyen un medio natural para adquirir
lenguaje funcional y desarrollar fluidez dentro de los limi-
tes del nivel inicial.
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Propongo una intervencion sencilla, flexible y contextuali-
zada que cualquier docente puede aplicar sin necesidad
de tecnologia avanzada ni materiales complejos. Esta
propuesta se estructura en tres tipos de rutinas comuni-
cativas que se integran en momentos clave de la clase:

1. Rutinas de apertura: activar el idioma desde el pri-
mer minuto

El propdsito es comenzar cada sesion con uso activo del
inglés, reforzando expresiones funcionales de saludo, cli-
ma, emociones o fecha. Estas rutinas (de 3 a 5 minutos)
permiten crear familiaridad lingUistica y activar conoci-
mientos previos.

Ejemplos de chunks:

*  Good morning! How are you today?
+ What day is today? / What's the weather like?

+ How do you feel today? | feel happy/sleepy/excited.

Estas expresiones fortalecen la competencia sociolin-
glistica y la interaccion basica establecidas en el nivel
A1 del MCER, ya que los alumnos aprenden a iniciar inter-
cambios rutinarios y comprenden preguntas frecuentes
del aula. Ademas, generan una expectativa comunicativa
clara: en esta clase se habla inglés.

2. Rutinas de transicion: mantener el idioma en movi-
miento

Las transiciones o momentos en los que se cambia de ac-
tividad o se organiza el material suelen ser subutilizadas,
pero representan oportunidades valiosas para promover
la oralidad funcional. Estas rutinas permiten que el inglés
sea el idioma operativo de la clase. Ejemplos:

+ Take out your notebook / Work with a partner / Repeat
after me.

+ Can | go to the bathroom? / Can you help me, please?

» Let’s play a game / Listen and guess / your turn!

De acuerdo con el MCER, estas practicas fortalecen la
competencia pragmatica, pues el alumno aprende a usar
el lenguaje para gestionar acciones dentro del aula y
comprender instrucciones. Ademas, reducen la ansiedad
comunicativa al integrar la lengua en contextos naturales
y repetitivos.

3. Rutinas de cierre: reflexion y uso expresivo del idio-
ma

Finalizar cada clase con una breve produccioén oral ayuda
a consolidar lo aprendido y a desarrollar una conciencia
metalinguistica. Ejemplos de expresiones:

» Today | learned...

* The most interesting part was...



* | wantto practice...

Estas rutinas promueven la competencia discursiva del
MCER, ya que los alumnos comienzan a producir men-
sajes cortos con sentido personal, apropiados a su nivel.
Ademas, estimulan la autorreflexion y la autoconfianza,
aspectos esenciales del aprendizaje comunicativo.

El papel del docente en el enfoque MCER

En este modelo, el docente actia como facilitador y
moderador del lenguaje, no como traductor ni corrector
constante. Su funcién es crear situaciones comunicati-
vas previsibles, usar apoyos visuales, gestos y repeticion
natural para que los estudiantes participen sin miedo al
error. Como sostiene Nation (2013), la comunicacion sur-
ge cuando el aprendiz siente que tiene algo que decir y
cuenta con los medios para hacerlo. Desde la perspecti-
va del MCER, el docente favorece la autonomia y la com-
petencia estratégica, permitiendo que los estudiantes
usen el inglés con proposito y confianza.

Posibles desafios de implementacion y cémo superar-
los

Aunque esta propuesta es accesible, puede enfrentarse
a desafios como la falta de formacion docente en enfo-
ques comunicativos o el temor a perder control en cla-
ses numerosas. Para superarlos, se recomienda ofrecer
talleres breves de capacitacion enfocados en rutinas ora-
les basadas en el PRONI y el MCER, donde los docen-
tes practiquen expresiones y dinamicas de interaccion.
Ademas, iniciar con rutinas cortas (2 a 3 minutos) permite
una transicion gradual, demostrando que hablar inglés a
diario no requiere mas tiempo, sino constancia.

Evaluacién del impacto

La evaluacion puede realizarse mediante observaciones
sistematicas (registrar cuantos estudiantes participan
oralmente durante la semana) y encuestas breves para
medir percepcion y autoconfianza (“4 Te sientes mas co-
modo hablando inglés después de las rutinas?”). Estos
indicadores permiten valorar avances en fluidez, espon-
taneidad y disposicién comunicativa, en consonancia con
los descriptores del MCER para niveles iniciales.

CONCLUSIONES

Hablar inglés desde la primaria no deberia ser un privile-
gio, sino una posibilidad real y equitativa para todos los
nifos. Sin embargo, la realidad educativa muestra una
brecha persistente entre o que se ensefia y lo que real-
mente se aprende. En muchas aulas, el inglés continta
impartiéndose desde un enfoque rigido, centrado en re-
petir palabras o0 memorizar estructuras, dejando de lado
la interaccion y el uso funcional del idioma. Esta situacion
limita las oportunidades de los estudiantes para expre-
sarse y desarrollar confianza, generando una sensacion
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de distancia entre el inglés de los libros y el inglés de la
vida real.

Frente a esta problematica, resulta urgente transformar la
manera en que se concibe la oralidad dentro del aula. No
se trata Unicamente de aumentar las horas de clase o de
incorporar materiales costosos, sino de cambiar la dina-
mica cotidiana para que hablar inglés sea una experien-
cia diaria, natural y significativa. Las secuencias formu-
laicas y las rutinas orales ofrecen un camino viable para
lograrlo, pues permiten integrar el idioma en actividades
auténticas, donde cada estudiante tiene la oportunidad
de participar, equivocarse y volver a intentarlo sin miedo.

Fortalecer la expresion oral en inglés implica también una
vision pedagodgica mas humana, que reconozca las emo-
ciones, los ritmos y las necesidades reales de los nifios.
Si el inglés se convierte en un habito comunicativo, deja
de ser una asignatura aislada para transformarse en una
herramienta viva de relacion y descubrimiento. El reto
esta en construir aulas donde el idioma suene todos los
dias, donde los errores sean parte del aprendizaje y don-
de cada palabra pronunciada en inglés sea una muestra
de crecimiento, confianza y pertenencia. Solo asf podre-
mos avanzar hacia una ensefianza verdaderamente inclu-
siva, significativa y comunicativa desde los primeros afios
escolares.
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RESUMEN

El desemperio de los docentes ha sido punto de opinion y evaluacion desde épocas anteriores; sin embargo, poco se
han observado las repercusiones y desafios que enfrentan los docentes del nivel superior como consecuencia de la
carga laboral. Actualmente, existe poca claridad con respecto a las funciones laborales docentes, lo que impacta en la
calidad educativa; incrementando la carga administrativa y distrayendo al docente de la ensefianza efectiva. El objetivo
de la investigacion fue analizar el impacto que ejerce la carga administrativa en la labor docente en una licenciatura en
ciencias de la educacion de una universidad publica mexicana. Se empled una metodologia mixta que recolecté datos
cualitativos y cuantitativos. En primera instancia se aplicé un cuestionario a 31 docentes y posteriormente, se entre-
vistaron a 4 docentes, con quienes se obtuvo informacion experiencial y contextualizada. Los resultados cuantitativos
demostraron que el 58.1% presenta una carga administrativa excesiva que no tiene relacion directa con los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Dichas tareas representan demanda de tiempo, afectando la atencién y la calidad de los pro-
cesos educativos, impactando el aprendizaje. Los resultados cualitativos dan cuenta de la efectividad de algunas tareas
administrativas que contribuyen a los procesos de ensefianza, facilitando el seguimiento de aspectos como el control de
grupo, la planificacion de actividades y la supervision de programas de tutorias. Se concluye sefialando que, si bien el
docente desempefia actividades de gestion relativas a su actividad docente, la carga administrativa excesiva afectara la
calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Palabras clave:

Carga administrativa, desempefio docente, calidad educativa.

ABSTRACT

Teacher performance has been a focus of public opinion and evaluation since ancient times; however, little attention has
been paid to the repercussions and challenges faced by higher education teachers as a result of their workload. Currently,
there is little clarity regarding teachers’ job duties, which impacts educational quality, increasing the administrative burden
and distracting teachers from effective teaching. The objective of this research was to analyze the impact of administrative
burden on teaching in a bachelor’s degree program in educational sciences at a Mexican public university. A mixed me-
thodology was used to collect qualitative and quantitative data. Initially, a questionnaire was administered to 31 teachers,
and subsequently, four teachers were interviewed, from whom experiential and contextualized information was obtained.
The quantitative results showed that 58.1% of teachers experience excessive administrative burdens that are not directly
related to the teaching and learning processes. These tasks represent time demands, affecting attention and the quality of
educational processes, impacting learning. The qualitative results demonstrate the effectiveness of some administrative
tasks that contribute to the teaching process, facilitating the monitoring of aspects such as group control, activity planning,
and supervision of tutoring programs. The conclusion is that, although teachers perform management activities related to
their teaching activities, excessive administrative burdens will affect the quality of the teaching and learning processes.

Keywords:

Administrative burden, teaching performance, quality of education.
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INTRODUCCION

El sistema educativo plantea estructuras solidas que me-
diante procesos administrativos buscan contribuir a la
calidad y efectividad de la educacion, lo que, si bien re-
presenta un parametro en la evaluacion y administracion
educativa, también puede impactar en la calidad del que-
hacer docente.

La anterior hace referencia a la cantidad de procesos
administrativos solicitados a los docentes y como estos
pueden impactar en su desempefio, interfiriendo en el
tiempo, atencion e interés destinados a la ensefianza de
calidad. Es por ello que, el estudio de las condiciones
laborales docentes se visualiza como un ambito que urge
atender y empezar a visibilizar.

Para comenzar, es necesario definir qué son los proce-
sos administrativos. De acuerdo con Palomeque-Coérdova
Ruiz (2019) “la gestién administrativa implica impulsar la
conduccioén y direccion de la institucion hacia determi-
nadas metas, registradas en la planificacion estratégica
institucional” (p.2). Por su parte, Mendivel-Geréonimo et al.
(2020) sefialan que la gestion administrativa: “se refiere
a las formas, estrategias y mecanismos disefiados con
el fin de hacer cumplir los objetivos de una empresa, por
lo que es primordial tener claro o que queremos lograr
como resultado del trabajo en la compafia” (p. 264). De
esta manera, la gestion y la administracion son procesos
que caracterizan cualquier campo, no solo se encargan
de organizar funciones y determinar presupuestos, sino
de dirigir y realizar estrategias para alcanzar los objeti-
vos establecidos por una organizacion. En el ambito de
la educacion como parte de la carga laboral docente, se
asignan diversas tareas administrativas que deben estar
alineadas a los objetivos de la institucion educativa y prin-
cipalmente vinculadas con los procesos que conduzcan
a alcanzar la calidad educativa.

Son diversos los organismos que apuntan hacia el
cumplimiento de la calidad educativa. De acuerdo a
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) (como se cité en Quichca-Torres,
2012) la calidad educativa se refleja en la adquisicion de
conocimientos, capacidades destrezas y actitudes nece-
sarias para que las personas puedan desarrollarse en la
vida. Pese a la relevancia de este principio, la creciente
exigencia de tareas administrativas y burocraticas solici-
tadas cotidianamente al docente, guardan muy poca re-
lacion con los fines antes mencionados, ya que no solo
obstaculizan la practica docente, sino que distraen del
cumplimiento de practica pedagogica, la cual deberia
enfocarse en disefiar y propiciar experiencias de apren-
dizaje significativas para sus estudiantes.

En el contexto de una sociedad que vislumbra a la edu-
cacién como la panacea que resuelve las problemati-

cas sociales y as gura un futuro confortable, el rol del
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docente se ha tergiversado, asignandole un conjunto de
responsabilidades que excede y sobrepasa su funcion
principal: La formacion estudiantil. Ademas del cumulo
de tareas administrativas y burocraticas asignadas, se
afladen otras funciones como son la consejeria, tutoria,
contencion emocional, mediacion familiar, canalizador
(Soria, 2025). Tal como menciona Cesario-Avilés (2019)
los docentes desempefian mas que sus funciones peda-
gogicas adoptando el rol de administradores, técnicos en
tecnologia, psicologos, nutridlogos e incluso conserjes,
lo que conlleva al agotamiento y el bajo rendimiento en
el desempefio de su labor. Como si esto no fuera sufi-
ciente, se espera también su participacion en actividades
institucionales entre las que destacan: eventos sociales
y de promocion de la cultura, participacion en activida-
des externas y la misma burocracia interna. Como se ha
planteado con anterioridad, son todas estas actividades
adicionales las que impactan de manera directa en la
practica pedagogica efectiva de los docentes.

La sobrecarga de tareas asignadas al docente provoca
estados de insatisfaccion laboral, agotamiento, estrés,
generando el sindrome del burnout. Segun lo planteado
por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) (como se
cité en Milla Mejia, 2017) las situaciones de estrés pue-
den generar en los docentes cuatro problematicas fun-
damentales: agotamiento mental, agotamiento fisico, bajo
desempeno o también conocido como rendimiento, lo
que produce, ademas, un desgaste general de la perso-
na. Cuando los docentes se enfrentan a tareas excesivas
de corte administrativo, social o institucional, se desen-
cadenan escenarios que conducen hacia el desgaste
integral del docente; afectando no solo su salud fisica y
emocional, sino también disminuyendo su desempeno
pedagogico.

En este sentido, es indispensable reconocer la relevancia
de la problemética enunciada y los principales hallazgos
que evidencian la sobrecarga laboral y su incidencia en
el desempefio de los docentes.

Desde la posicion de Martinez-Otero Pérez (2003), “la
acumulacion de actividades (publicaciones, investigacio-
nes, reuniones, asesoramiento de alumnos, atencion de
padres, docencia pluridisciplinar, realizacion y correccion
de examenes, etc.) aboca a menudo al profesor hacia el
agotamiento” (p. 15). Esta perspectiva demuestra que la
multiplicidad de tareas y funciones asignadas al docente
rebasan y distraen de la funcién pedagdgica, trayendo
Como consecuencia una serie de condiciones que ponen
en riesgo la salud integral del docente.

Al respecto, Calogero et al. (2019), afirma que “la profe-
sion docente se considera una profesion de alto riesgo
para el desarrollo de brotes clinicos resultantes de una
carga de trabajo excesiva, baja autosatisfaccion, estu-
diantes o un salario mediocre” (p. 187).



A su vez, el estudio elaborado por Cesario-Avilés (2019),
demuestra que el trabajo académico es considerado
como el ultimo factor que les produce estrés a los docen-
tes, por lo que, es necesario reconsiderar a qué aspectos
se les esta otorgando importancia y evaluar las activida-
des que solo desvian la atencion del docente y que pro-
vocan distorsion de la funcion principal de su labor como
docente frente a grupo.

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INEE) (como se cité en Vazquez-Hernandez, 2019), afir-
ma que uno de los problemas que destacan del sistema
educativo mexicano es la prevalencia de la administra-
cion excesivamente burocratica que limita la gestion de
las escuelas y resta tiempo para la formacion y actualiza-
cion continua de las autoridades educativas y docentes.

Asi mismo, en el estudio titulado “La experiencia del do-
cente frente a grupo con cargo directivo en una escuela
primaria multigrado”. Vazquez-Hernandez (2019) pro-
pone reestructurar el modelo administrativo del sistema
educativo para delimitar las funciones que desempe-
Aan los docentes y darle prioridad al aprendizaje de los
estudiantes.

Retomando a la OCDE (como se citd en Riera-Pesantez,
2024), advierte que los docentes dedican el 50% de su
jornada laboral a actividades administrativas, mismas que
mantienen poca o nula relacion con la ensefianza. Este
dato demuestra el desbalance existente entre el tiempo
dedicado a las carga administrativa y el que se dedica
a la planificacion y ejecucion pedagogica. Lo anterior no
solo repercute en la calidad de los procesos de ensefian-
za y aprendizaje, sino también en la distorsion existente
respecto a las finalidades maximas de la educacion.

Segun Riera-Pesantez (2024), recursos tecnoldgicos
innovadores como la inteligencia artificial, pueden opti-
mizar el tiempo dedicado a la labor administrativa, per-
mitiendo mejorar el desempefio de la practica docente,
liberando tiempo que pueda desarrollarse en actividades
pedagdgicas y planificaciones mas significativas.

En ese contexto es indispensable remarcar la importancia
que tiene el optimo funcionamiento de las areas de ges-
tion y administracion en la busqueda de la calidad educa-
tiva. De acuerdo con Peralta-Tapia et al. (2023) la gestion
administrativa es indispensable para garantizar una bue-
na planificacion, organizacion, direccion y control, lo que
beneficia los procesos de ensefianza y el aprendizaje de
los estudiantes y, en consecuencia, contribuye al cumpli-
miento de los estandares de calidad educativa.

Para finalizar esta revision de la literatura es relevante
mencionar uno de los aspectos mas importantes en el
cual han coincido las investigaciones respecto a la so-
brecarga laboral docente, el cual se expresa de manera
clara en el estudio realizado por Riera-Pesantez (2024):
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Uno de los errores mas grandes... por parte de la ma-
yoria de las instituciones educativas es poner solo al
estudiante como el centro del proceso, sin embargo,
hoy por hoy se comprende que es el docente un ac-
tor fundamental, por esto es fundamental pensar en su
bienestar, siendo este uno de los principales objetivos
institucionales (p. 51).

El conjunto de investigaciones retomadas ha demostrado
las repercusiones derivadas de la sobrecarga laboral en
el desempefio docente, afectando a su vez la calidad de
la ensefianza. En ese contexto, la mayoria de los estudios
realizados en materia concluyen en que la practica do-
cente se enfrenta a constantes tensiones entre lo que se
demanda de su funciéon como formador vy las finalidades
pedagodgicas a las que debe responder la docencia. Un
dato significativo radica en la falta de condiciones labora-
les 6ptimas a las que se estan enfrentando los docentes
en la actualidad, asi como la poca atencion otorgada a
la generacion de ambientes adecuados que propicien el
desempeno docente. Estas condiciones repercuten en
los procesos de ensefanza y aprendizaje, lo cual signi-
fica una afectacion para la calidad educativa y para el
bienestar del profesorado. Por ello, la finalidad de esta
investigacion es conocer la percepcion de los docentes
respecto a las tareas administrativas que realiza dentro
su actividad profesional y comprender las repercusiones
que tienen en el desempefo de su labor y en sus proce-
sos de ensefianza-aprendizaje.

MATERIALES Y METODOS

Para llevar a cabo esta investigacion se retomé una me-
todologia mixta (Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres,
2018) que parte de un estudio primero cuantitativo, y
posteriormente cualitativo, lo que permitié desarrollar un
analisis mas profundo y multidimensional del fenédmeno
de estudio, en este caso la sobrecarga docente en el ni-
vel superior. El tipo de estudio que se sigui6 fue de corte
exploratorio-descriptivo con un enfoque mixto donde se
recuperan datos cuantitativos y cualitativos.

Los datos cuantitativos fueron obtenidos a través de un
cuestionario cerrado compuesto por 10 preguntas, de
las cuales 6 emplearon escalas Likert de 4 puntos para
valorar el impacto e intensidad de la incidencia de la car-
ga administrativa, asi mismo 2 preguntas fueron abiertas;
con la finalidad de profundizar en las percepciones do-
centes sobre la incidencia de la carga administrativa, 1
pregunta dicotomica, para conocer a qué aspecto dedi-
can mayor tiempo los docentes (carga administrativa o
labores pedagogicas) y 1 pregunta cerrada de opcion
multiple, para identificar el nivel de carga laboral que en-
frentan los docentes encuestados. Posteriormente, esta
investigacion se enriquecio con los datos cualitativos ob-
tenidos mediante una serie de entrevistas semi estructu-
radas compuestas por 7 preguntas y desarrolladas con 4



profesores de la plantilla académica que participa en la
licenciatura en ciencias de la educacion. Se trata de una
primera aproximacion exploratoria que enmarca la prime-
ra fase de esta investigacion.

Se trabajé con una muestra representativa de 31 docen-
tes del area académica en ciencias de la educacion, 20
mujeres y 11 hombres, con edades que oscilaban entre
los 22 y los 69 afos. Todos los docentes participantes
se han desempefiado como profesores de licenciatura
en distintas asignaturas de los 8 semestres de la carrera
de ciencias de la educacion. Los profesores que confor-
maron la muestra respondieron al cuestionario via elec-
trénica, mediante Google Forms. Para el desarrollo de la
entrevista, la muestra estuvo compuesta por 4 profesores
de los cuales 2 fueron profesores investigadores y 2 pro-
fesores por asignatura. De los 4 profesores entrevistados,
2 profesores fueron hombres y 2 mujeres. Para el andlisis
cuantitativo de los datos se utilizd Microsoft Excel, pre-
sentando asi los resultados en forma grafica. Asimismo,
para el tratamiento de los datos cualitativos derivados de
las entrevistas, se hizo un analisis interpretativo a partir de
las similitud de las respuestas, conformandose 3 catego-
rias explicativas, las cuales permitieron profundizar en los
efectos de la sobrecarga laboral docente en el desem-
pefo. Dichas categorias fueron: cargas administrativas
adicionales a la docencia, impacto de la carga adminis-
trativa y la efectividad de las tareas administrativas.

RESULTADOSY DISCUSION

La profesion docente es una labor ardua que demanda
resultados efectivos no solo en los aspectos pedagdgicos
sino también en el cumplimiento de las tareas administra-
tivas. El factor de la administracion y la gestion dentro de
las instituciones educativas tiene como finalidad regular,
evaluar y dar seguimiento a los procesos de ensefian-
za y aprendizaje, asi como asegurar el cumplimiento de
los objetivos establecidos y la busqueda de la calidad
educativa. En consecuencia, cuando las tareas adminis-
trativas cubren las intenciones antes sefialadas, puede
considerarse una carga administrativa efectiva que man-
tiene proporcién entre la ensefianza de calidad y la carga
laboral. Para analizar dicha proporcion, se cuestiont la
percepcion docente con respecto a los niveles de carga
administrativa que enfrentan en el ejercicio de su labor,
obteniendo los siguientes resultados.

Como se muestra en la Figura 1, existe una presencia
considerable de carga administrativa en la labor de los
docentes, lo cual puede representar un factor distractor
en el cumplimiento de las funciones pedagoégicas, ya
que el 41.9% de los docentes percibe que la carga ad-
ministrativa que realiza es excesiva, mientras que solo un
25.8% mantiene una postura neutral al respecto. Lo an-
terior, puede ser un indicador de que las estructuras or-
ganizacionales y educativas procuran en menor medida
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la calidad de los procesos pedagdgicos y distribuyen de
manera desigual las tareas a los docentes.

Nivel de carga administrativa

Adecuada

m Excesiva mNeutral

Figura 1. Percepcion del nivel de carga administrativa.

Con el objetivo de comprobar la incidencia de la carga
administrativa en la labor de los docentes, se utilizé una
escala ordinal en donde el profesorado indicé el grado de
impacto experimentado.

Los datos que se muestran en la Figura 2, sefialan que
mas de mitad del profesorado (58.1%) percibe que la
carga administrativa impacta de manera significativa en
su labor. Estos resultados, en conjunto con lo expuesto
anteriormente, evidencian las exigencias de las institucio-
nes educativas hacia los profesores, ya que demandan
diversas actividades, que no solo son ajenas a sus fun-
ciones de ensefianza, sino que ademas funcionan como
un opuesto a la labor docente, lo cual les consume tiem-
po, energia y atencion. Desde el ambito del comporta-
miento organizacional, la sobrecarga laboral conlleva a
la generacion de climas laborales poco agradables que
disminuyen la motivacion y satisfaccion de los docentes.
Esta situacion es un desencadenante de condiciones la-
borales poco aptas para un desempefio adecuado de la
practica docente.

Grado de impacto

45.2%
58.1%

12.9%

= Nada #®Poco = Mucho Enexceso

Figura 2. Grado de impacto de la carga administrativa en
la labor docente.



Posteriormente se considero pertinente cuestionar al pro-
fesorado sobre las actividades pedagogicas que se ven
mas afectadas por la sobrecarga laboral que enfrentan,
obteniendo los siguientes resultados.

Los docentes indicaron a través de una escala de im-
pacto que la carga administrativa afecta algunas de sus
principales labores pedagoégicas. Como se muestra en la
Tabla 1, el 66.1% de las respuestas del profesorado se
concentraron en los niveles de “mucho” y “en exceso”,
mientras que el 33.9% se mantuvo en las percepciones
de “nada” y “poco”, lo cual refleja que la incidencia de la
sobrecarga laboral es significativa.

Tabla 1. Distribucion de percepciones sobre el impacto
de la carga administrativa.

Nada / Poco | Mucho / En exceso
% %
Porcentaje de respues-
tas concentradas en|33.9 66.1
los niveles de impacto

De manera mas especifica se pregunto al profesorado el
grado de incidencia de la carga administrativa en sus di-
ferentes labores pedagodgicas, obteniendo los resultados
que se muestran en la Tabla 2. El 70.9% de los docentes
sefialaron que el exceso de carga administrativa interfiere
en su actualizacion profesional, del mismo modo que en
su capacidad para evaluar de manera efectiva los proce-
sos de aprendizaje de los estudiantes. Ademas, el 61.3%
del profesorado indicéd una incidencia considerable en
el tiempo que destinan a la planificacion de sus clases,
mientras que el 61.2% menciond que la sobrecarga admi-
nistrativa impacta en la atencién que proporcionan a sus
alumnos. Los datos expuestos evidencian que la sobre-
carga laboral de tareas ajenas al proceso de ensefianza
distrae a los docentes del ejercicio de su labor pedagogi-
ca, restando tiempo y atencioén al proceso educativo por
responder a las exigencias institucionales.

Lo anterior, en términos de la teoria organizacional, refleja
una funcionalidad desigual para quienes laboran en las
instituciones educativas, que no prioriza la calidad del
proceso de ensefianza — aprendizaje; por el contrario, se
enfocan en el cumplimiento de los objetivos organizacio-
nales .Por lo tanto, las condiciones de sobrecarga laboral
a las que los docentes se enfrentan pueden representar
un obstaculo para el cumplimiento de su ejercicio peda-
gogico, afectando su préactica profesional y generando en
el profesorado sensaciones de estrés y disminucion de la
vocacion docente.
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Tabla 2. Impacto de la carga administrativa en las dife-
rentes tareas pedagdgicas.

Actividades Nada / Poco M:():(z: s/ oEn
Pedagdgicas % %
Planificacion de clases 38.70 61.30
Atencion a los estudian- 3872 6128
tes
Actualizacion profesional | 29.03 70.97
Ev_aluamén del aprendi- 59.03 70.97
zaje

Para culminar con la fase cuantitativa de la investigacion
se realizé un cuestionamiento que permitié vislumbrar la
percepcion del profesorado con respecto al vinculo exis-
tente entre la carga administrativa y el desempefio docen-
te. Se solicité al profesorado que, a través de una escala,
donde 1 correspondia a “Nada” y 4 a “Muy de acuerdo”,
indicaran su nivel de acuerdo con la siguiente afirmacion:
“El desempefio de los docentes aumentaria si no tuvieran
tanta carga administrativa”. La gréafica construida a través
de los resultados obtenidos se muestra a continuacion.

Los resultados presentados en la Figura 3 sefialan que
el 45.1% de los docentes manifestd estar “Muy de acuer-
do” asi como el 29% que indic6 estar “De acuerdo”. Lo
anterior indica que el 74.1% del profesorado acepta la
afirmacion de que la disminucién de carga administrativa
aumentaria el desempefio laboral docente. Estos datos
confirman la funcionalidad estructural que predispone las
exigencias operativas por encima de la calidad del pro-
ceso de ensefianza. Por tanto, es necesario analizar las
practicas dentro de los contextos educativos para recon-
figurar un equilibrio entre los objetivos institucionales y las
prioridades educativas.

Nivel de acuerdo

45.10%

19.40%

6.50%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00% 50.00%

B Muy de acuerdo B De acuerdo Poco Nada

Figura 3. Relacion carga administrativa y desempefio
docente.



Los resultados cuantitativos antes mencionados permitie-
ron visualizar la incidencia de la carga administrativa en
la préactica docente de la muestra encuestada. A grandes
rasgos durante esta fase del estudio se evidenciaron los
efectos de la sobrecarga laboral en las funciones peda-
gogicas y a su vez, en las condiciones laborales docen-
tes, como la falta de motivacion y el bajo desempefio.

El estudio de las implicaciones de la sobrecarga laboral
docente requiere de la indagacion que retome no solo de
las percepciones docentes sino también las experiencias
vividas por quienes enfrentan los desafios educativos en
primera linea. Por ello, y con la finalidad de enriquecer la
investigacion, se realizaron una serie de entrevistas se-
miestructuradas al profesorado que labora tanto en la mo-
dalidad de tiempo completo como de asignatura. Dichas
entrevistas permitieron la recoleccion de los siguientes
datos, los cuales se presentan agrupados en categorias
tematicas segun el nivel de coincidencias en las respues-
tas docentes.

Tipo de cargas administrativas adicionales a la docen-
cia.

Ademas de las responsabilidades propias de la docen-
cia, el profesorado que labora tanto por asignaturas como
por tiempo completo indicé que las tareas administrativas
que ejecutan atienden los aspectos de la elaboracion de
informes académicos, actualizacion de los planes de cla-
se, la sistematizacion de la plataforma institucional (varias
plataformas), la participacion en los programas de aca-
demias y su registro en plataforma, los cursos de capaci-
tacion y actualizacion, ademas del registro en plataforma
de las acciones de tutoria y asesorias, lo que significa
elaboraciéon continua de informes de trabajo y la captura
final de actas. Ademas, informes de actividades del des-
empefio que deben registrarse en plataforma. En ambos
casos docentes, las cargas administrativas asociadas al
trabajo docente requieren inversion de tiempo, organiza-
cion y/o trabajo adicional a la docencia, ademas de una
excesiva elaboracion de informes y su respectivo registro
en diversas plataformas.

Tipo de impacto de la carga administrativa en la labor
docente

Los docentes entrevistados manifestaron que el tipo y ni-
vel de impacto de la carga administrativa varia segun las
funciones que desempefian, es decir, el impacto es dife-
rente para los profesores que laboran por tiempo comple-
to y por asignaturas. Los profesores de tiempo completo
refirieron que el nivel de impacto de la carga administrati-
va es mayor debido a que ademas de la funcién docente,
estan obligados a realizar una gestion educativa concreta,
cuyas actividades son méas complejas y por tanto requie-
ren de mayor dedicacion, tiempo 'y esfuerzo, ya que tienen
que cumplir con actividades de organizacion, atencion a
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estudiantes o profesores, o bien, asistir a juntas directivas
o reuniones de trabajo para la organizaciéon y desarro-
llo de la gestion educativa correspondiente. Esta carga
de gestion adicional representa un limitante para cumplir
de manera optima con sus funciones formativas. Por el
contrario, los profesores que trabajan en la modalidad
de asignatura sefialaron que, al tener una carga laboral
menor, encuentran algunas tareas administrativas bene-
ficiosas para los procesos de ensefianza y aprendizaje,
por ejemplo: el seguimiento de los programas de tutorias,
la planeacion de las asignaturas que imparten, el dise-
no de los instrumentos y metodologias de evaluacion, asi
como la sistematizacion de los avances académicos de
los estudiantes. Las anteriores son tareas de indole ad-
ministrativo asociados directamente a su labor docente,
por lo que enriquecen su practica docente. Sin embargo,
una limitante importante es que todos los profesores de
asignatura laboran en diversas instituciones, por lo que la
organizacion del tiempo para la entrega de informes de
trabajo implica dedicar tiempo fuera del horario laboral.

Efectividad de las tareas administrativas en la labor
docente

No obstante, es necesario destacar que la valoracion del
impacto de la carga administrativa requiere de una vision
critica que permita comprender en su totalidad las per-
cepciones docentes. Es decir, se requiere evaluar si las
actividades administrativas unicamente cumplen con las
finalidades organizativas o si, por el contrario, fortalecen
el proceso educativo, y de ser asi como se hace dicho
proceso.

Un hallazgo significativo de la muestra docente entrevis-
tada, particularmente de los profesores que laboran bajo
la modalidad de asignatura, refirié que las tareas adminis-
trativas que desarrollan a solicitud de las autoridades be-
nefician sus practicas laborales en muchas formas, tales
como: el control de grupo, la planificacion de clases, la
administracion del tiempo y el seguimiento de los progra-
mas de tutorias. Por el contrario, las tareas que implican
una burocracia excesiva como la elaboracion de infor-
mes, rellenar formularios, actualizacion constante de da-
tos, y justificacion de actividades, generan distracciones
de la labor principal de ensefanza; en ese mismo senti-
do, los profesores de tiempo completo, opinan que al en-
frentar niveles mayores de carga administrativa (gestion
educativa concreta), se reduce de manera significativa
el tiempo y atenciéon disponibles para planificar, evaluar
y dar seguimiento a los estudiantes; lo que ocasiona que
los profesores de tiempo completo visualicen este hecho
como una limitante que afecta su practica docente.

Lo anterior demuestra que existe un desequilibrio entre
las tareas administrativas y la dindmica pedagdgica de
los profesores. Este estudio es apenas una primera apro-
ximacion al andlisis del impacto de la carga administrativa



en el desempeno de los docentes universitarios en el con-
texto de las universidades publicas.

Los hallazgos encontrados evidencian que las universi-
dades como estructuras organizacionales demandan de
los docentes mas trabajo de gestion como parte de las
funciones laborales, lo que afecta su principal trabajo, es
decir, la docencia. Esto es congruente con lo que repor-
ta Mintzberg (citado por Montoya-Restrepo, 2009) quien
sefiala que las estrategias organizacionales dentro de las
instituciones estan compuestas por patrones de compor-
tamiento cuya capacidad de adaptacion responde a las
necesidades del entorno. Por lo tanto, la carga adminis-
trativa indebidamente estructurada y desalineada con los
objetivos pedagodgicos representa una fuerza interna de
burocracia y distraccion que limita el progreso educativo.

En ese sentido, la burocratizaciéon del trabajo docente
dentro de las universidades demuestra que no priorizan
la calidad de los procesos de enseflanza y aprendiza-
je, desvalorizando la funcién profesional de la docencia,
ya que asignan diversas actividades administrativas que
llevan a los docentes a asumirlas como parte de sus res-
ponsabilidades docentes.

A partir del analisis cuantitativo realizado se pudo apre-
ciar que existe un exceso de carga administrativa que
repercute directamente en el desempefio docente, afec-
tando no solo la efectividad de su ejercicio pedagogico,
sino también su bienestar integral. Al respecto, Riera-
Pesantez (2024) sefiala la necesidad de crear politicas
y précticas institucionales encaminadas a la generacion
de condiciones laborales 6ptimas para los docentes, asi
como incorporar las nuevas tecnologias como herramien-
tas que permitan la descarga administrativa docente.

De acuerdo con la percepcion generalizada de los docen-
tes sobre las afectaciones de las cargas administrativas,
se puede apreciar que, al tratar de ser atendidas como
parte de las actividades laborales, se van afectando los
procesos de planificacion, evaluacion y la actualizacion
docente. Esta tendencia refleja un desequilibrio entre las
exigencias institucionales y los objetivos educativos. Tal
y como Quichca-Torres (2012) sefiala que la mayoria de
las tareas administrativas asignadas a los docentes ca-
recen de vinculacion pedagogica lo que genera un des-
equilibrio entre las exigencias institucionales y su funcion
pedagogica.

De igual forma, los hallazgos cualitativos del estudio de-
mostraron que la carga administrativa se caracteriza por
el desarrollo de actividades de gestion, coordinacion, su-
pervision y burocracia. Esto es congruente con Mendivel-
Gerénimo et al. (2020) que enuncian que las labores
pedagdgicas y académicas han sido afectadas por las
exigencias burdcratas que dificultan la correcta ejecucion
de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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Tal y como sefiala Hall (citado por Morejon-Santistevan,
2016), las estructuras organizacionales tienen la funcion
de cumplir con determinados propdsitos entre los que
destacan la generacion de resultados favorables, la re-
duccién de diferencias dentro de la organizacion, es de-
cir, crear entornos equilibrados en donde cada area que
integra a la misma opere de manera coherente y alineada
con el cumplimiento de los objetivos organizacionales,
ademas las estructuras organizacionales deben propiciar
entornos optimos que favorezcan el desarrollo integral y
profesional de las personas quienes integran estas insti-
tuciones. En el contexto de la educacion, el correcto fun-
cionamiento de las areas que conforman las instituciones
educativas permitira un equilibrio entre los objetivos or-
ganizativos y los pedagdgicos, lo que refleja una alianza
encaminada a la busqueda de la calidad educativa.

En relacion con lo anterior, se observé que algunas ta-
reas administrativas sirven para enriquecer los procesos
de ensenanza. Dichas tareas estan relacionadas con los
aspectos del control de grupo, la planificacion de los pla-
nes de clase, el acceso a los programas de tutorias. Lo
que demuestra que cuando las exigencias administrati-
vas son congruentes con los objetivos pedagdgicos se
pueden transformar en herramientas que mejoran los pro-
cesos educativos. En palabras de Bolivar Botia (2007) la
gestion, en el contexto de la educacion, debe ser ética 'y
equilibrada para propiciar que los escenarios institucio-
nales incrementen el aprendizaje.

De esta manera, tanto los datos cuantitativos, como los
hallazgos cualitativos demuestran que es necesario re-
configurar los escenarios institucionales y sus dinamicas
laborales, de tal modo que no solo se enfoquen en el
logro de los objetivos organizacionales, sino que, exista
un equilibrio entre demandas institucionales y funciones
docentes.

CONCLUSIONES

A grandes rasgos esta investigacion permitié visibilizar
las condiciones laborales que viven los docentes univer-
sitarios y la complejidad que representa ser docente en
una universidad publica, ya que se debe atender tanto
a las funciones docentes como a las demandas institu-
cionales que tiene lugar dentro del centro educativo. No
obstante, no toda la carga administrativa impacta negati-
vamente en la labor de los docentes, ya que cuando las
actividades tienen una relacion directa con sus funciones
pueden convertirse en tareas que benefician sus practi-
cas docentes, enriqueciendo su ensefianza.

En ese sentido es importante replantear una serie de
cuestiones que pueden mejorar las condiciones labo-
rales de la docencia universitaria. En primera instancia,
es necesario reflexionar hacia dénde se estan dirigien-
do los sistemas de educacion superior y cuales son sus



principales prioridades. Esta reflexion permitira replan-
tear la operatividad de los sistemas educativos, priorizan-
do responsabilidades y delimitando no solo el funciona-
miento de los sistemas operativos y administrativos, sino
también las funciones docentes.

En segundo lugar, es indispensable darle visibilidad a la
importancia de crear condiciones optimas para el desa-
rrollo profesional docente, brindandoles las herramientas
y recursos necesarios para facilitar sus labores de ense-
fAanza y priorizando las actividades de gestion educativa
que si permiten retroalimentar sus procesos de ensefian-
za. De este modo y en aras de alcanzar una educacion
de calidad seré posible mejorar las condiciones laborales
del profesorado.

Vale la pena enfatizar que estudiar el impacto de la car-
ga administrativa en la labor de los docentes universita-
rios representa un area de investigacion que puede tener
grandes alcances y diversas lineas de accion. El desarro-
llo de futuras investigaciones orientadas a identificar las
dinamicas complejas de la profesién docente permitira
mejorar las condiciones laborales docentes, incremen-
tando los indicadores de la calidad educativa.
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RESUMO

O projeto “Africa na escola: historicidades, saberes e vivéncias”, executado em 2023 no Instituto de Educacao Euclides
Dantas (IEED) de Vitéria da Conquista, Bahia, surgiu da necessidade identificada por estagiarios e professores tutores
durante a pratica docente de fomentar o debate sobre a histéria africana na educacéo basica brasileira, particularmente
no Ensino Médio. Com o objetivo de promover uma reflexdo critica e contextualizada que rompesse com visées eurocén-
tricas e estimulasse a construcdo da consciéncia histérica, a pesquisa foi implementada por meio de uma pratica super-
visionada do Programa Residéncia Pedagodgica (PRP) de Histéria da CAPES. Metodologicamente, adotaram-se métodos
de investigacéo historica, incluindo a analise de fontes primarias e documentais, a pesquisa oral e uma abordagem
problematizadora, o que permitiu aos estagiarios desenvolver e integrar atividades pedagodgicas concretas em sala de
aula. Como resultado, evidenciou-se a efetividade dessas estratégias para enriquecer a inclusao de conteddos africanos
no curriculo escolar. Concluiu-se que a integracao de teoria e pratica por meio de tais métodos foi fundamental para des-
montar perspectivas hegemdnicas e fomentar uma compreensao mais complexa e diversa da histéria nos estudantes.

Palavras chave:

Educacéo basica, ensino de Africa, programa residéncia pedagdgica.

RESUMEN

El proyecto “Africa en la escuela: historicidades, saberes y vivencias”, ejecutado en 2023 en el Instituto de Educacion
Euclides Dantas (IEED) de Vitdria da Conquista, Bahia, surgi¢ de la necesidad identificada por pasantes y profesores
tutores durante la practica docente de fomentar el debate sobre la historia africana en la educacion basica brasilefia, par-
ticularmente en la Educacion Media. Con el objetivo de promover una reflexion critica y contextualizada que rompiera con
visiones eurocéntricas y estimulara la construccion de la conciencia histérica, la investigacion se implementé mediante
una practica supervisada del Programa Residencia Pedagoégica (PRP) de Historia de la CAPES. Metodolégicamente, se
adoptaron métodos de investigacion histérica, incluyendo el andlisis de fuentes primarias y documentales, la investiga-
cion oral y un enfoque problematizador, lo que permitio a los pasantes desarrollar e integrar actividades pedagodgicas
concretas en el aula. Como resultado, se evidencio la efectividad de estas estrategias para enriquecer la inclusion de
contenidos africanos en el curriculo escolar. Se concluy6 que la integracion de teorfa y practica a través de dichos mé-
todos fue fundamental para desmontar perspectivas hegemonicas y fomentar una comprension mas compleja y diversa
de la historia en los estudiantes.

Palabras clave:

Educacién basica, ensefianza de Africa, programa de residencia pedagdgica.

REVISTA TRANDISCIPLINARIA DE ESTUDIOS SOCIALES Y TECNOLOGICOS | ISSN: 2953-6626
Volumen 6 | Nimero 1 | Enero-Abril - 2026
39



INTRODUGCAO

Esta pesquisa nasce do desejo de compartilhar im-
pressdes e aprendizados vivenciados como bolsistas
do Programa de Residéncia Pedagogica (RP) -CAPES,
durante a trajetéria no Projeto “Africa na Escola: africa-
nidades, saberes e vivéncias”. Realizado no Instituto de
Educacéo Euclides Dantas (IEED), o projeto surgiu ao
nos depararmos com a caréncia de informacdes, tanto
entre estudantes quanto entre docentes, sobre as rique-
zas histdricas, culturais e religiosas da Africa. Assim, este
artigo propbe-se a discutir a relevancia de dar visibilida-
de a histdria africana no ambiente escolar, relatar o des-
envolvimento do projeto e refletir sobre o impacto dessa
experiéncia no aprendizado histérico dos alunos.

Quando se fala em Africa, o senso comum ainda atribui
rétulos de miséria, selvageria e atraso. Infelizmente, nas
escolas da rede basica de educacé&o brasileira, essa
vis&o de sociedade também é comum, estando presente
em todas as fases escolares. Nesse cenario, observa-se
que parte da populacao brasileira ainda possui imagens
generalizantes e retrégradas sobre o continente africano,
marcadas pelo desconhecimento e pela reproducao de
ideias hegemonicas e ocidentalizadas, que foram atribui-
das a colonizacéo e sao reproduzidas até os dias atuais.
Contudo, essa visao problematica se revela n&do sé no
senso comum, mas também no meio académico, confor-
me abordado por Lima (2004):

O fato é que nossos antigos historiadores trataram in-
devidamente, ou ignoraram, a participacéo africana em
nossa formacao, influenciados por preconceitos origi-
narios da sociedade escravista, entre os quais os ideais
de brangueamento da populacdo brasileira nutridos,
desde meados do século XIX, por boa parte das elites
nacionais (p. 84).

No decorrer dos anos, a Africa tornou-se mais presente
nos livros didaticos, principalmente nos de Histdéria. No
entanto, as mencgdes ao continente, suas culturas, povos
e histérias apareciam majoritariamente de forma comple-
mentar a histéria dos europeus. Defendia-se que a luta
dos africanos e afrodescendentes deveria ser estudada
dentro da histéria do Brasil, ou dentro da “luta dos domi-
nados”, quando fossem abordados o cenario colonial e
o sistema escravista. Como afirma Hoffmann (2003), até
1996, os textos oficiais tratavam a Africa sempre de forma
secundaria; os conteudos nos quais figuravam mencdes
ao continente eram aqueles relacionados a colonizagao,
trafico negreiro, imperialismo e independéncias na Africa.
Assim, mesmo apos a inclusdo de conteudos que real-
mente contribuem para melhor compreens&o da histéria
africana nos curriculos das escolas brasileiras, ainda
se percebem deficiéncias nos processos de ensino e
aprendizagem.
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Nesse sentido, na prética € perceptivel que os conteudos
sobre histéria da Africa ainda aparecem de forma rasa e
esporadica, com maior concentracdo em datas comemo-
rativas como o feriado da Consciéncia Negra, em 20 de
novembro, ao invés de perpassar todo o curriculo escolar.
Dessa forma, o pouco que se vé sobre a Africa ndo é
suficiente para romper com velhos estigmas pejorativos
que, por séculos, marcam o ideario que temos sobre o
continente africano, corroborando para a manutencéo de
preconceitos.

Estudos recentes, como os de Sousa Fideles et al. (2022);
e Lima (2016) mudam esta visao, alargando discussfes
mais coesas e que fogem da reproducdo de genera-
lizacdes, mas ainda assim é preciso saber levar essas
questdes para a sala de aula. As problematicas aqui le-
vantadas evidenciam a necessidade de um ensino so-
bre a Africa que busque romper com os velhos estigmas
preconceituosos e que trace estratégias para contornar
questdes ainda ndo resolvidas no que se refere a aderén-
cia e praticas pedagdgicas sobre a histéria da Africa, e
que de fato reconhecam a diversidade e complexidade
desses povos.

Em 2003, foi promulgada a Lei n® 10.639, que tornou obri-
gatoério o ensino de histéria e cultura afro-brasileira nas
escolas de educacdo basica (publicas e privadas) de
todo o pais. Os curriculos deveriam assim incluir “o estu-
do da histéria da Africa e dos africanos, a luta dos negros
no Brasil, a cultura negra brasileira e o negro na forma-
¢cao da sociedade nacional, resgatando a contribuicao
do povo negro nas areas social, econémica e politica”
(Congresso Nacional do Brasil, 2003). Com isso, vemos
significativos avancos quanto a garantia e discusséo so-
bre o ensino da Africa na educacgao brasileira; entretanto,
a lei ndo assegura a superacao de todos os problemas
e também n&o conseguiu reverter de modo imediato a
idealizac&o ja consagrada na mentalidade social acerca
do continente africano.

Diante disso, este artigo tem como objetivo relatar a expe-
riéncia vivenciada durante a execucéo do Projeto sobre a
Africa no Instituto de Educacéo Euclides Dantas (IEED),
bem como analisar as impressées manifestadas pelos
alunos, tanto nas sondagens iniciais quanto nas avalia-
¢oes realizadas apds a concluséo do projeto. Além disso,
propde-se a refletir sobre o proprio processo de ensino-
-aprendizagem histérica envolvido nessa trajetoria.

MATERIAIS E METODOS

A metodologia do projeto baseou-se na pratica supervi-
sionada desenvolvida no Instituto de Educacao Euclides
Dantas (IEED) por meio do Programa de Residéncia
Pedagodgica (RP) da CAPES, que possibilitou aos bol-
sistas a aplicacdo direta de atividades pedagogicas
em sala de aula, integrando teoria e prética. Para isso,



utilizaram-se métodos de pesquisa histérica orientados
para o ensino, como a analise critica de fontes primarias
e documentais e a promocéo da pesquisa oral, incenti-
vando o contato com testemunhos e saberes culturais de
origem africana. Ademais, adotou-se uma abordagem
problematizadora que estimulou a reflex&o critica dos es-
tudantes para questionar e superar as visées estereoti-
padas e eurocéntricas sobre a Africa, presentes tanto no
s$enso comum quanto no ambiente escolar. A experiéncia
incluiu a aplicacdo de sondagens iniciais para mapear
percepcdes e conhecimentos prévios dos estudantes so-
bre a Africa, bem como avaliagcées posteriores para ana-
lisar os avanc¢os na aprendizagem histérica ao longo do
projeto. Essa combinagdo metodolégica buscou promo-
ver a inclusdo contextualizada e significativa da historia
africana no curriculo escolar, respeitando a complexidade
e diversidade cultural do continente e contribuindo para
a construc&o da consciéncia histérica critica dos alunos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O Programa de Residéncia Pedagodgica (PRP), criado
pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), tem possibilitado experiéncias
significativas para a formacé&o docente, aperfeicoamento
e preparacao profissional dos licenciandos. Para uma me-
Ihor qualificac&o dos professores em formacao, o contato
com o cotidiano escolar desde o periodo da graduagéao
se faz necessario. Além disso, a insercao dos alunos da
graduagé&o no entorno escolar o quanto antes tem se re-
velado fundamental para melhor preparar os graduandos
para realizar préaticas pedagogicas produtivas em sala de
aula. O PRP (Programa de Residéncia Pedagogica) vem,
justamente, como forma de viabilizar esse contato.

O presente artigo visa apresentar a experiéncia de resi-
dentes do Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP),
que culminou no projeto pedagdgico intitulado “Africa na
Escola: africanidades, saberes e vivéncias”. O projeto
contou com a participacdo dos residentes, juntamente
com a professora regente que acompanhava e orienta-
va 0s estagiarios no referido colégio. Foi desenvolvido no
Colégio Instituto de Educacéao Euclides Dantas (IEED), na
cidade interiorana de Vitéria da Conquista-BA. O |IEED,
situado na Praca Guadalajara, bairro Recreio, € uma das
instituicbes mais tradicionais da cidade, fazendo parte
da histéria de Vitéria da Conquista ha mais de 70 anos.
Atualmente, a instituicao atende alunos do ensino médio,
na modalidade técnico de manha, integral no matutino e
vespertino, e Educacao de Jovens e Adultos (EJA), no
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noturno. O colégio conta com boa estrutura de salas de
aula, sala de multimidia, quadra poliesportiva coberta,
refeitério, sala dos professores e secretaria. Seu publico
advém de diversos bairros da cidade e dos distritos loca-
lizados na zona rural.

O projeto pedagogico aqui apresentado foi pensa-
do a partir das observacées e inquietacbes feitas pe-
los estagiarios/residentes do Programa de Residéncia
Pedagogica (PRP), diante da realidade escolar do colé-
gio, que se caracterizava pela auséncia (em boa parte do
corpo discente, e até mesmo docente) de conhecimentos
criticos sobre histdria, cultura e religiosidade africana. Por
meio do ensino de histéria da Africa, teve-se como intuito
promover discussées acerca dos estudos sobre a Africa,
trazendo em perspectiva a desconstrucdo hegemoénica e
simplista por muito tempo atribuida ao continente.

A base metodoldgica deste trabalho constitui-se como
pesquisa tedrico-pratica. Partiu-se da experiéncia da rea-
lizacdo do Projeto sobre a Africa no IEED e das impres-
sbes relatadas pelos alunos, tanto nas sondagens que
precederam quanto nas que sucederam ao Projeto. Bem
como, analisaram-se diversos materiais bibliograficos
pertinentes ao tema, como artigos, trabalhos de conclu-
s&o de curso e discussdes realizadas em grupo sobre a
referida tematica.

O projeto pedagégico e o ensino de histéria da Africa
em pratica

No Instituto de Educacéo Euclides Dantas (IEED), as la-
cunas no aprendizado sobre a Africa se fizeram evidentes
no corpo estudantil das turmas que estavam sendo acom-
panhadas pelos residentes. Durante o periodo de regén-
cia, os alunos do colégio apresentaram lacunas quanto
ao aprendizado sobre o continente. Conforme previsto no
curriculo oficial para a primeira série do Ensino Médio,
entre os conteudos estabelecidos, estuda-se a Histéria
Antiga da Africa. Durante a introducédo do contetdo, por
meio de uma sondagem inicial dos conhecimentos pré-
vios dos alunos (realizada em onze turmas do 1° ano e
em duas turmas do 2° ano), foram feitos questionamen-
tos aos alunos quanto ao que sabiam sobre o continente
africano e seus povos. A partir das respostas, constatou-
-se que 0 acesso ao ensino sobre a Africa foi bastante
limitado. Apesar de alguns demonstrarem conhecimentos
coesos, a maioria dos alunos revelou a reproducédo de
esteredtipos, além de diversas lacunas e caréncias no
aprendizado. Conforme a tabela 1, foram comuns depoi-
mentos como:



Tabela 1. Conhecimentos prévios dos alunos.

“Continente com muitas pes-
soas necessitadas” (Aluno 1,
2023);

“Que o povo de & passava
muita fome e que faziam ri-
tuais para diversos deuses”
(Aluno 2, 2023).

“Um lugar s6 de floresta, com
animais selvagens por toda
parte” (Aluno 3, 2023);

“Um lugar de guerras e pes-
soas doentes por 14" (Aluno 4,
2023);

“Um continente rico em arte,
musica, culinéria e tradi¢coes
valiosas” (Aluno 6, 2023);

“Continente era isolado do
resto do mundo e sem desen-
volvimento” (Aluno 5, 2023).

“Com muitos paises do conti-
nente africano com guerras e
doencas graves como o Ebo-
la.” (Aluno 7, 2023)

“Um lugar rico em cultura e
tradicdes.” (Aluno 8, 2023)

Quando questionados oralmente sobre 0 que associavam
a4 palavra “Africa”, os alunos, em sua maioria, utilizaram
termos de conotag&o negativa, como “pobreza”, “escra-
vidao”, “savanas”, “animais exdticos”, “pouco desenvolvi-
mento” e “fome”. Alguns poucos mencionaram aspectos
positivos, como “diversidade cultural”, “riquezas mine-
rais”, “grandes rios” e “Egito”; porém, ficou evidente que
o imaginario predominante era majoritariamente negativo.
Diante desse cenario, propds-se a criacdo de um projeto
pedagodgico escolar que abordasse a tematica africana
de maneira ampla, buscando problematizar esteredtipos
e desconstruir percepgdes equivocadas reproduzidas no
ambiente escolar.

O ensino de histéria da Africa tem como intuito romper
com a histdria eurocéntrica, na qual se consagrou a ideia
de que o continente africano “seria naturalmente atrasa-
do, despossuido de histéria” (Lopes & Simas, 2020, p.
15). Pensando nisso, o projeto teve como objetivo apre-
sentar para os alunos uma contra-narrativa, abordando
0 processo de formacdo do continente africano a partir
de sua cronologia, apontando seus aspectos histéricos,
culturais, politicos, econdémicos, religiosos e sociais,
destacando alguns reinos e impérios, com o intuito de
evidenciar a diversidade presente no territério africano,
entendendo assim sua primazia caracterizada pelo sur-
gimento da humanidade, das civilizacdes e da cultura,
e a importancia cultural da construcao da identidade
brasileira.

O projeto foi planejado para ser desenvolvido ao longo da
[l unidade do ano escolar, sendo suas ac¢des integradas
as aulas regulares. Inicialmente, os conteudos abordados
incluiram o estudo de Kemet (Egito) e Kush, que poste-
riormente se expandiu para outros reinos africanos, como
Congo, Mali, os povos bantos e Axum. As aulas tiveram
como objetivo construir um arcabouco tedrico solido, ofe-
recendo aos discentes 0os conhecimentos necessarios
para compreender e aplicar os conteudos trabalhados.
Dessa forma, o projeto foi estruturado em duas etapas: na
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primeira, ocorreram as aulas expositivas e dialogadas; na
segunda, aconteceu a culminancia do projeto, na qual 0s
alunos produziram e apresentaram os trabalhos resultan-
tes do aprendizado atribuido em sala.

A disciplina de histéria tem como intuito mostrar para os
discentes 0 passado, para entender o presente. Mas para
iSSO, € necessario pensar um ensino na perspectiva da
didatica histérica. Como aponta Rusen (2010), a pratica
docente e a producao do conhecimento histérico carre-
gam elementos especificos, tendo a necessidade de se
construir metodologias, como também construir reflexdes
conceituais e especificas para compreender essa area
de conhecimento. Nesse sentido, 0 ensino de histdria
guarda uma didatica propria, que o diferencia de outras
areas do conhecimento. Posto isto, o professor de histéria
nao tem apenas que reproduzir datas e os fatos histori-
cos; para além disso, € importante pensar numa didética
histérica que estimule reflexdes, opinides e senso critico
na sociedade em que o aluno vive. O professor tem como
desafio levar o conhecimento histérico de modo que faca
sentido para a vida pratica do aluno.

E de suma importancia apresentar para os alunos o ensi-
no da aprendizagem histérica, pois € um «processo que
permite ao estudante refletir sobre a experiéncia temporal
que o conhecimento histérico pressupde, atribuindo sen-
tido e orientacéo a vida pratica e compreenséo da iden-
tidade histdérica e cultural dos individuos» (Fernandes &
Nogueira, 2014, p. 239). As aulas foram pensadas pelos
discentes do Programa Residéncia Pedagdgica, junta-
mente com os professores supervisores, tracando varias
estratégias para o aprendizado histérico do aluno, a fim
de que fizesse despertar neles mais interesse sobre o
tema, além de fazé-los entender as contra narrativas so-
bre a histéria da Africa.

Posto isto, alinhado com o propdsito de fazer os alunos
terem mais interesse nas aulas de histéria e assim trazer
sentido no conteudo abordado, iniciaram-se as aulas com
questdes que estimulavam os conhecimentos prévios dos
alunos. De acordo com Fernandes (2011), ao planejar o
ensino de Histoéria, € fundamental que o professor consi-
dere as experiéncias, valores e representagcdes que 0s
alunos ja possuem, pois, esses conhecimentos prévios
influenciam diretamente a forma como eles compreen-
dem e se apropriam dos contelddos histéricos.

No primeiro momento do projeto, foram realizadas aulas
expositivas dialogadas, nas quais se lancaram questiona-
mentos para estimular nos alunos um olhar critico sobre
0s problemas sociais € as vivéncias do cotidiano, promo-
vendo debates sobre racismo, machismo e outras for-
mas de preconceito. Outra estratégia utilizada foram as
dindmicas, como a analise de musicas, buscando captar
o interesse dos estudantes por meio de artistas atuais e
conhecidos pela maioria dos alunos, como Baco Exu do



Blues e Djonga, com as cancdes *Bluesman* e *Corra*.
Também foram trabalhados jogos, como a “caminhada
do privilégio”, que possibilitaram aos alunos refletir sobre
suas proprias experiéncias sociais, culturais, econémicas
e individuais. Essas atividades visaram favorecer a cons-
trucdo de ideias, o fortalecimento da identidade e, con-
sequentemente, o desenvolvimento da consciéncia histé-
rica. A consciéncia histérica possui a “funcéo pratica de
dar identidade aos sujeitos e fornecer a realidade em que
vivem uma dimensao temporal, uma orientacao que pode
guiar a agao intencionalmente, por meio da mediagéo da
memoria histérica” (Moreira & Braga, 2005, p. 301).

Na segunda etapa do projeto, cada turma ficou responsa-
vel por produzir painéis educativos, com seu respectivo
tema, e montar *stands* com disposigao cronoldgica na
formatacdo de um tunel. Essa estratégia possibilitou aos
alunos autonomia na construcdo do préprio conhecimen-
to, através de pesquisas. A estrutura da escola ajudou
bastante para a construcdo dessa parte do projeto, for-
necendo aos alunos acesso a sala de informatica e bi-
blioteca para realizacé&o de pesquisas, e disponibilizando
a maioria dos materiais usados para as construcdes dos
painéis.

Infelizmente, durante a construcé&o e implementacdo do
projeto, enfrentamos algumas adversidades. Uma das
principais dificuldades foi a carga horaria reduzida das
aulas de Histdria, restrita a apenas duas aulas semanais
de 50 minutos cada, o que nos levou a solicitar aos cole-
gas de outras disciplinas horarios adicionais para viabi-
lizar as atividades planejadas. Outro desafio foi desen-
volver estratégias capazes de despertar maior interesse
e engajamento dos alunos na construcéo do trabalho.
Apesar desses obstaculos, a culminancia do projeto
ocorreu no dia 2 de outubro de 2023, quando os estudan-
tes do 1° e do 2° ano do ensino médio puderam expor e
apresentar suas pesquisas para toda a comunidade es-
colar. O conhecimento sobre o continente africano nao
se limitou ao campo da Histéria, abrangendo também as-
pectos geogréficos, artisticos, filoséficos e socioldgicos,
proporcionando aos alunos uma formacéo mais ampla e
integrada.

O projeto “Africa na Escola: saberes e vivéncia” teve
como intuito romper com a histéria contada “pelos vence-
dores”, possibilitando ao aluno conhecer e valorizar a his-
téria e a cultura negra, permitindo conhecer e se orgulhar
das riquezas e da diversidade africana, que compdem
as raizes da cultura brasileira. No final do projeto, foram
feitas perguntas aos alunos para saber o conhecimento
sobre a histéria da Africa depois da experiéncia do proje-
to. Segue abaixo, na Tabela 2, relatos das questdes feitas
com os alunos e suas respectivas respostas:
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Tabela 2. Respostas dos Alunos na Avaliacao Final.

Depois de estudarmos so-
bre o continente, o que vocé
sabe sobre Africa?

Qual a sua opinido sobre a
importéncia de estudarmos
Africa?

“Sei que a Africa, apesar de
que foi explorada, n&do per-
deu sua cultura e forga” (Alu-
no 1, 2023).

‘Para entendermos grande
parte da nossa histéria, ndo
descendemos de escravos,
e sim, de povos poderosos,
reis, revolucionarios, invento-
res” (Aluno 7, 2023).

“Agora sei que a Africa é o
berco da humanidade e por
isso deveria ser a sociedade
mais desenvolvida, porém,
por conta da escravidao, hou-
ve um atraso no desenvolvi-
mento da sociedade atual”
(Aluno 2, 2023).

“Para adquirirmos conheci-
mento, também pelo fato de
que boa parte do povo bra-
sileiro & afro-descendente”
(Aluno 8, 2023).

“Sei que foi na Africa que
surgiram as primeiras civi-
lizagcbes, e onde se iniciou
a vida humana, a escrita, a
evolugéo de armas e ferra-
mentas. E dona de diversas
histérias e crencas variadas”
(Aluno 3, 2023).

“E importante aprendermos
sobre a histéria e cultura afri-
cana para conhecermos de
onde se originou a humani-
dade e as demais culturas”
(Aluno 11, 2023).

“Sei que a Africa é o berco
da cultura e da humanidade,
e sei mais sobre o rio Nilo, o
Egito, o reino de Kush e suas
formas de governo” (Aluno 4,
2023).

“Entender sobre a histéria do
continente € importante pois
€ o0 lugar com a histéria mais
antiga do mundo, que foi ex-
plorado por varios paises e
por isso, tem uma histéria
complexa. Sem falar nos reis
e rainhas poderosos de cada
século” (Aluno 12, 2023).

“Que existem culturas muito
bonitas e que tenho vontade
de conhecer um dia” (Aluno
5, 2023).

“Para n&o nos limitarmos a
pensar somente na pobreza
africana, mas compreender
a grandeza e a diversidade
deste continente, tais como
cultura, religido, costumes,
etc” (Aluna 13, 2023).

“Sei que € um grande conti-
nente, fonte de diversas cul-
turas e de povos milenares
que viveram ali” (Aluno 6,
2023).

“Estudar a Africa ajuda a en-
tender nossas proprias ori-
gens e a histdria da humani-
dade” (Aluno 14, 2023).

“Agora entendo que o con-
tinente tem climas variados,
florestas, montanhas e até
regides frias” (Aluno 7, 2023).

Aprender sobre a Africa
mostra que o continente tem
riqueza cultural e histérica in-
crivel” (Aluno 15, 2023).

“Hoje vejo que existem pai-
ses africanos muito estaveis,
com avancos na medicina e
contribuicdes para a ciéncia”
(Aluno 8, 2023).

‘Acho importante porque a
Africa € um continente riquis-
simo e muitas vezes esqueci-
do” (Aluno 16, 2023).




“Hoje reconheco que a Africa
€ o0 berco da humanidade e
influencia a cultura mundial
em diversos aspectos, como
musica, arte e gastronomia”
(Aluno 9, 2023).

“Agora sei que a Africa tem
civilizagcbes antigas riquis-
simas, como o Egito e Mali,
que influenciaram o mundo”
(Aluno 10, 2023).

“E essencial para quebrar
a ideia de que a Africa é s6
pobreza e fome.” (Aluno 5,
2023).

Historicamente, os curriculos escolares propagaram a he-
gemonia da histoéria eurocéntrica nas escolas brasileiras
em detrimento da valorizac&o da histéria de outros conti-
nentes. Como exemplo, predominou a imagem da popu-
lacéo africana como uma civilizagao inferior, selvagem e
primata. O ensino da Africa sé passou a ser trabalhado
nas escolas apos a obrigatoriedade imposta pela Lei n°
10.639/2003. Com isso, vemos que a disseminacdo mais
precisa sobre o estudo do continente africano e seus po-
vos no Brasil aconteceu por conta de uma lei que obri-
gasse as escolas a implantar o ensino da Africa, o que
reflete o preconceito presente na nossa sociedade, intro-
duzido pela “heranca” colonizadora e perpetuado pelo
racismo estrutural.

Percebe-se, de modo geral, que a educacéo brasileira
culturalmente tende ao eurocentrismo. Quando abordada
a Historia Antiga, por exemplo, muito se fala dos gregos e
seus filésofos ou do grande Império Romano. Mas quan-
do é abordado o continente africano, a este vé-se pre-
cario espaco de atuacéo nos livros didaticos. Ou ainda,
quando se fala das Artes na literatura, pouco se vé sobre
as literaturas ou artes africanas.

O ensino de histéria da Africa deve ent&o “ser visto como
uma possibilidade de romper com as estruturas eurocén-
tricas dos nossos curriculos escolares, dando aos nossos
alunos oportunidades de entender que outros continentes
e povos, além do europeu, contribuiram para a constru-
cao da historia” (De Souza & Santos, 2008, p. 17). Além
disso, o ensino de histéria da Africa colabora para a cons-
cientizagéo da importancia das politicas de ac&o afirmati-
vas e para a reducao das desigualdades e discriminacéo
racial, uma vez que serve como forma de problematiza-
¢ao dos valores civilizatérios considerados como “corre-
tos”, colocando em pauta a valorizagado da diversidade
étnica (De Santana & Moraes, 2010).

Com a aprovacéo da Lei n° 10.639, em janeiro de 2003,
significativos avancos davam sinais. No intuito de dis-
seminar conhecimentos mais coesos sobre o mundo
africano, apresenta-se como forma de contribuir para a
superacao dos preconceitos por meio de préticas peda-
gogicas. “A Lei 10.639/03 contribuiu para o amadureci-
mento da luta da populacdo afrodescendente no Brasil,
com as politicas de acdo afirmativas, para a reducao
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das desigualdades” (De Souza & Santos, 2008, p. 17).
Todavia, apesar de estarmos diante de aparentes avan-
¢Os, junto com o plano idealizador apresenta-se um desa-
fio: a sua eficaz implementac&o. Ndo ha como negar que
depois da lei muito se tem feito. O projeto € um avango na
valorizagdo da Histéria africana e afro-brasileira no curri-
culo, mas ainda assim, vemos que sua implementacéo se
da de forma lenta.

Da perspectiva de Lima (2016) elenca trés fatores como
motivadores para essa lenta implementacdo: o pouco
material existente de estudo sobre a histdria e cultura
afro no Brasil; o desconhecimento dos professores com
o tema e o preconceito de algumas instituicoes. Esses fa-
tores se relacionam com as dificuldades encontradas no
desenvolvimento tedrico do projeto pedagogico realiza-
do. Infelizmente, a consideravel quantidade de materiais
no processo de desenvolvimento tedrico ainda é restrita
ao campo académico e entre especialistas da area. Com
relacao ao envolvimento dos professores de outras areas
da unidade escolar, foi observado durante a realizacao
do projeto pedagodgico que ainda persiste a falta de co-
nhecimentos acerca do continente africano, o que dificul-
tou o dialogo entre as disciplinas.

Para entender a histéria da Africa é preciso levar em con-
ta as complexidades e diversas formas de organizacdes
que existem dentro do continente, despedindo-se da ge-
neralizacao e visdo eurocéntrica de que o continente €
lugar de extrema pobreza e composto por povos selva-
gens. E de extrema importancia discutir os conhecimen-
tos relacionados a vida na Africa, compreendendo o mun-
do social africano, dando assim oportunidade aos alunos
de desconstruir concepcdes de inferioridade legadas as
populacdes africanas. Cunha (2006) refere que o ponto
fundamental para inserir a Histéria Africana n&o reside
apenas em seu conteddo, mas sobretudo na necessida-
de de desconstruir e eliminar certos pilares da ideologia
racista presente na sociedade brasileira.

Nessa perspectiva, acreditamos que esse processo de
desconstrucdo deve alcangar os estudantes, por isso
projetos pedagdgicos como o exposto neste artigo séo
de fundamental importancia. Com relacéo aos professo-
res de Historia, precisamos estar munidos dos conheci-
mentos sobre a histéria da Africa e africanidades para
nao equivocarmos com visdes estereotipadas e eurocén-
tricas, na busca de possibilitar aos alunos n&o apenas
conhecer Africa, mas correlacionar o continente africano
com a sua realidade.

Segundo Schmidt (1997), muitos brasileiros de hoje des-
cendem de povos africanos. Por isso, conhecer a histéria
da Africa nos faz conhecer nossa prépria histéria. Assim,
ao discutirmos acerca da identidade brasileira, necessa-
riamente adentramos na Histéria da cultura africana dias-
porica. Desse modo, falar de identidade brasileira é falar



de ancestralidade africana, ja que nossa sociedade foi
forjada pelo entrelagcamento de varios povos, tais quais:
indigenas, europeus e africanos.

Apesar de todas as adversidades e desafios do projeto,
tivemos um retorno satisfatério. Nao suprimos todas as
expectativas levantadas, contudo, colhemos relevantes
aprendizagens. Afinal, alcancamos o principal obijetivo:
desconstruir a visao generalizada do continente africano
como lugar rudimentar ou incivilizado, problematizando
assim as complexidades e as multiplas formas de organi-
zacédo social e politica dos diversos povos e paises africa-
nos. Atravessou-se fronteiras, pois conseguimos levar as
discussées sobre histéria da Africa para além das pare-
des das aulas de Histéria, no qual foi possivel articular um
projeto que envolveu toda a unidade escolar, integrando
tanto o corpo docente como discente.

Inicialmente, objetivava-se como publico-alvo a comuni-
dade interna do colégio; porém, houve uma repercussao
maior do que o esperado, contando com a visitacdo da
comunidade em geral. Como o projeto ficou exposto du-
rante um periodo de tempo, houve a visitacdo de cida-
daos que precisaram ir ao colégio por motivos diversos,
em que aproveitaram a oportuna.

CONCLUSAO

O projeto “Africa na Escola: historicidades, saberes e
vivéncias” demonstrou a eficacia de abordagens peda-
gogicas que integram teoria e pratica para desconstruir
visOes estereotipadas e eurocéntricas sobre o continente
africano. A metodologia, baseada na pratica supervisio-
nada do PRP e no uso de fontes priméarias, pesquisa oral
e uma abordagem problematizadora, permitiu aos resi-
dentes promover um ensino critico e contextualizado. Os
resultados, evidenciados nas avaliagdes finais, apontam
para uma significativa transformagcdo na percepgao dos
alunos, que passaram a reconhecer a Africa como bergo
da humanidade, palco de civilizagbes complexas e de-
tentora de uma rica diversidade cultural, rompendo com
a associacao prévia predominante com pobreza, atra-
SO e selvageria. A culminéncia do projeto, com a expo-
sic8o dos trabalhos dos alunos, ndo apenas consolidou
0 aprendizado, mas também engajou a comunidade es-
colar, extrapolando os limites da sala de aula de Historia.

Por fim, a experiéncia reitera a importancia e a viabilida-
de da implementacéo da Lei n° 10.639/2003, ao mesmo
tempo que evidencia os desafios persistentes, como a
carga horaria insuficiente e a necessidade de maior ca-
pacitacdo docente e integracao interdisciplinar. Conclui-
se que iniciativas como esta sdo fundamentais para a
construcdo de uma consciéncia historica critica, que
permita aos estudantes compreender as raizes africanas
da sociedade brasileira e combater o racismo estrutural.
O projeto reforca que o ensino da histéria africana é um
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poderoso instrumento de valorizag&o da diversidade e de
ressignificacédo identitaria, contribuindo para uma edu-
cacao antirracista e verdadeiramente inclusiva, onde os
alunos possam se reconhecer como descendentes de
povos com historias de resisténcia, inovacéo e grandeza.
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RESUMO

Este artigo analisa a formacao do publico de futebol em Salvador (Bahia, Brasil) nas primeiras décadas do século XX,
com base nas categorias de raca e classe social. O objetivo é compreender os conflitos e tensdes presentes numa so-
ciedade profundamente desigual, marcada pelas herancas do pds-abolicdo e pelas feridas ainda abertas da escravidéo.
Para isso, adota-se uma metodologia interdisciplinar que combina analise documental e histérica de fontes primarias,
analise qualitativa de relatos e testemunhos, e um estudo socioldégico fundamentado em teorias criticas sobre raca e
estratificacdo social. O artigo interpreta as dindmicas de poder e resisténcia entre as elites brancas (ou quase brancas),
que buscam preservar sua hegemonia, € a populagdo majoritariamente negra e mestica, que disputa e ressignifica os
espacos simbdlicos do futebol. Conclui-se que o futebol funcionou como uma arena de tensdes raciais e sociais na ca-
pital baiana, contribuindo para a compreenséao da historia social, do esporte e da construcéo de identidades no Brasil.

Palavras-chave:

Futebol, espectadores, experiéncia, pds-abolicéo, raca.

RESUMEN

Este articulo analiza la formacion del publico del futbol en Salvador (Bahia, Brasil) durante las primeras décadas del siglo
XX, a partir de las categorias de raza y clase social. El objetivo es comprender los conflictos y tensiones presentes en
una sociedad profundamente desigual, marcada por las herencias del periodo posterior a la abolicion y por las heridas
aun abiertas de la esclavitud. Para ello, se adopta una metodologia interdisciplinaria que combina el analisis documental
e histérico de fuentes primarias, el analisis cualitativo de relatos y testimonios, y un estudio sociolégico fundamentado en
teorias criticas sobre raza y estratificacion social. El articulo interpreta las dinamicas de poder y resistencia entre las élites
blancas (o casi blancas), que buscan preservar su hegemonia, y la poblacion mayoritariamente negra y mestiza, que
disputa y resignifica los espacios simbdlicos del futbol. Se concluye que el futbol funcioné como una arena de tensiones
raciales y sociales en la capital bahiana, contribuyendo a la comprension de la historia social, del deporte y de la cons-
truccion de identidades en Brasil.

Palabras clave:

Futbol, espectadores, experiencia, pos-abolicion, raza.
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INTRODUGCAO

O presente artigo objetiva analisar a formagédo dos es-
pectadores de futebol em Salvador, capital do Estado da
Bahia, no inicio do século XX, num contexto social mar-
cado pelo fim da escraviddo no Brasil e por uma cidade
estruturalmente marcada pelo viés escravista. A popu-
lacéo, formada majoritariamente por negros e mesticos,
vivia intensas tensdes, conflitos e disputas raciais com as
elites locais, formadas por brancos (ou quase brancos)
temerosos da igualdade social almejada pelos subordina-
dos, que reagiram por meio de taticas e estratégias para
preservar as hierarquias sociais (Oliven, 2002). Conforme
destaca Ribeiro (2009), o pds-abolicao no Brasil nao sig-
nificou o fim das desigualdades raciais, mas sim a conti-
nuidade das feridas da escraviddo sob novas formas de
dissimulacao e exclusdo, fenbmeno que permeou as re-
lacBes sociais no inicio do século XX.

Nesse sentido, o futebol emergiu como um espago sim-
bolico de disputa entre elites e grupos subalternizados,
articulando néo apenas o direito a pratica esportiva, mas
também o desejo de assistir e experienciar 0os jogos se-
gundo suas proprias formas culturais e sociais. Essa
disputa pelo controle e pela configuracdo dos espacos
do futebol reflete as complexas dindmicas entre raca e
classe que Balibar & Wallerstein (2021) concebem como
identidades ambiguas, nas quais os atravessamentos en-
tre a nacao, raca e classe social geram tensées constan-
tes nas sociedades pos-coloniais.

Além disso, o futebol configura-se como uma pratica so-
cial através da qual se manifestam consciéncias e ex-
periéncias coletivas, em constante interacao dialética
com as estruturas sociais vigentes. Segundo Thompson
(2012, 2021), as experiéncias vividas e as manifestacoes
sociais, sejam elas espontaneas ou elaboradas, s&o mol-
dadas pela estrutura social e expressam tanto formas de
resisténcia quanto de reprodu¢éo das hierarquias esta-
belecidas, sendo palco de reivindicagdes pelo direito de
agir e existir segundo modos proprios (Santos, 1959).

Dessa forma, este estudo propde analisar o futebol em
Salvador como uma arena de tensdes sociais e raciais no
inicio do século XX, evidenciando as disputas simbdlicas
e materiais no processo de construcado das identidades
culturais e sociais em um contexto poés-escravista, con-
forme também apontado por Santos Café (2022); e Sena
(2012) em suas abordagens histérico-sociolégicas do es-
porte e da cultura popular baiana.

METODOLOGIA

A pesquisa segue uma logica dedutiva, aplicando mé-
todos tedricos como analise-sintese, inducao-deducéo e
o0 método histérico-légico para a construcdo do conheci-
mento a partir das categorias de raca e classe social no

contexto pos-abolicdo. No plano empirico, utilizam-se a
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analise documental de fontes primarias (jornais, revistas
esportivas e arquivos de clubes da época), entrevistas
e observacao participante, sempre que possivel, para
captar as dindmicas culturais e sociais do publico atual
e suas memarias histdricas. A triangulacédo dessas abor-
dagens, fontes e procedimentos visa garantir uma com-
preensdo aprofundada das tensdes sociais e raciais pre-
sentes na configuracdo do publico futebolistico baiano,
articulando elementos histéricos, sociolégicos e antropo-
|6gicos para interpretar as representacoes e experiéncias
vividas. Como os métodos empiricos complementam a
|6gica dedutiva na compreenséo do tema estudado.

DESENVOLVIMENTO

O futebol aportou em Salvador no inicio do século XX
com caracteristicas muito semelhantes em relacéo a
outros centros urbanos brasileiros onde o esporte che-
gou. Filhos das elites locais que regressavam das llhas
Britanicas apds periodo de estudos e ingleses que por
motivos diversos viviam no Brasil, trazendo e incorporan-
do a cultura, os habitos, as tradicbes vivenciadas (em
relacdo aos brasileiros estudantes) ou trazidas na baga-
gem como relagéo afetiva e identificac&o social, politica e
econdmica (por parte dos ingleses).

Os memorialistas do futebol em Salvador indicam que em
outubro de 1901 o esporte chegou pelas maos do jovem
Zuza Ferreira, filho do tesoureiro do British Bank sediado
na capital baiana, que regressava de uma temporada de
estudos no Velho Mundo. Aroldo Maia (1994) foi o princi-
pal memorialista dos primeiros momentos do futebol em
Salvador ao elaborar almanaques onde registrava fatos e
feitos destacados sobre os clubes, jogadores e eventos
esportivos. Na mala, o jovem trouxe uma bola de cou-
ro e conhecimento adquirido a partir da experiéncia que
vivenciou em sua passagem pelas terras inglesas sobre
um novo esporte em ascensdo e que cada vez mais se
organizava por la.

Apresentou a pratica a seus pares e o futebol foi aceito
entre eles. Enquanto novidade e envolto por ares de ‘ci-
vilidade’, as elites soteropolitanas vislumbravam fazer do
futebol algo similar com o que ja acontecia com outros
esportes exercitados por eles na cidade como o crique-
te, o remo, a esgrima: pratica-los e acompanha-los aos
moldes europeus (sinal de civilidade), ao mesmo tempo
excluindo as classes populares de acesso a esse diverti-
mento, tanto social quanto racialmente.

As elites se posicionavam como responsaveis diretas
pelo jogo e pela manutencdo dos valores nobres e de
civilidade do esporte, visando ser fiel a forma de jogar
dos britanicos, inventores do jogo. Porém, essa defesa
era confrontada pelo comportamento ndo condizente aos
valores pregados pela ordem vigente, efeito das expe-
riéncias vividas analisado por Thompson (2021), pelos



subalternizados a partir de uma estrutura social e econ6-
mica excludente forjada no periodo colonial e imperial
que impedia melhores condicdes de educacéo, lazer e
da referida ‘civilidade’ defendida por estas elites para
toda a sociedade, refletindo nesse contexto esportivo tan-
to na forma de jogar (por isso justificavam o impedimento
dos pobres atuarem pelos seus clubes) e na maneira de
assistir as partidas. Porém, os subalternizados viram no
novo esporte uma possibilidade de lazer e divertimento
que nao estivesse no rol de distragdes perseguidas pelas
forgas policiais ou proibidas pela Intendéncia Municipal
através de codigos de posturas; regras de conduta aten-
tas as necessidades de organizacdo e ordenamento da
cidade reclamadas pelos cidadaos junto aos seus repre-
sentantes na Camara Municipal. Até entdo, como brin-
car de pipa e arraia, jogar batedora, ou 0s jogos de azar
como o do bicho.

Esse interesse popular, que rapidamente virou febre na
cidade, acabou gerando uma tensao entre as elites e os
populares em campo, como também no publico especta-
dor. Os conflitos se intensificaram a partir da pratica do
futebol por populares e, no nosso caso especifico, pela
forma como estes acompanhavam as partidas, em opo-
sicAo a maneira como as elites entendiam ser a forma
adequada: comportados, gestos discretos, aplausos. O
povo, em movimento contrario, gritava, xingava, vaiava,
por vezes agredia, extravasava sentimentos.

Em Salvador, essa gente espontanea era formada basi-
camente pela classe trabalhadora em seus cargos sub-
alternizados, mas também por moleques (criangas e
adolescentes pretos e mesticos) e por aqueles sem oficio
regular, sem resisténcia fixa ou vivendo em habitacées
precarias ou irregulares, transeuntes das ruas, eminente-
mente pretos e mesticos (Fraga, 1996). Elites, imprensa
e poder publico os elegeram como alvo no combate a
pratica e no acompanhamento dos jogos dos times das
elites, que estavam reunidos em um campeonato oficial
comandados por uma liga gerida pelos proprios.

Elites e populares na capital baiana disputavam o espaco
pelo direito ao esporte: de um lado, a elite se posiciona-
va como detentora efetiva do futebol buscando manter o
controle oficial a partir da criacdo de uma liga propria em
1904 visando estruturar o esporte na cidade ao seu mol-
de com a organizagcdo de um campeonato, calendario de
jogos porém restrito a clubes formados por membros des-
sas elites; do outro lado, os subalternizados em resposta
acompanhavam os jogos de futebol das elites no Campo
dos Martyres; Primeiro espaco publico de pratica de fute-
bol na capital baiana, localizado no distrito de Sant’/Anna.
Atualmente chama-se Campo da Pdlvora e estar locali-
zado no bairro de Nazaré. A beira da area de jogo com
modo especifico de se comportar, agir, taxados na im-
prensa como uma “malta de desocupados” que incomo-
davam as “distintas familias” (Diario de Noticias, 1906), e

Volumen 6 | Nimero 1 | Enero-Abril - 2026
50

praticavam o futebol em pracas, terrenos baldios pelos
distritos da cidade mesmo com o poder publico visando
restringir a pratica a areas especificas, restrito ao Campo
dos Martyres no distrito de Nazaré, na Quintas da Barra,
na Fonte do Boi no arrabalde do Rio Vermelho e no Largo
do Papagaio no distrito da Penha (Thompson, 2025).

Essa separacgao social no comeco das praticas do jogo
na cidade nos faz compreender que essa ‘protecédo’ bus-
cada pelas elites ao seu novo divertimento importado da
Europa visava afastar as classes populares consideran-
do-os indignos para o divertimento, incapazes de com-
preender o real sentido do esporte bretdo e inferiores
para o convivio com membros das importantes familias
soteropolitanas na pratica do futebol. Naquele comeco
de século XX em Salvador, as discussfes sobre teorias
raciais, mesticagem estavam em voga a partir de medi-
cos como Nina Rodrigues que se esforcavam na busca
por justificar uma inferioridade intelectual dos descen-
dentes de africanos onde a mistura de racas deveria ser
evitada, apontando que comportamentos nocivos a so-
ciedade (violéncia, agressoes, assassinatos) eram refle-
x0 dessa miscigenacao que, na visdo desses eugenistas.
Conjunto de ideias difundidas entre o fim do século XIX
e primeiras décadas do século XX de melhoria genéti-
ca dos individuos a partir das restricdes as migracées e
principalmente de evitar o cruzamento de racas para néao
gerar individuos miscigenados, visto como um mal para
uma sociedade, afetavam a nacao brasileira.

Acreditavam ser necessario uma higienizacdo publica,
prevenir antes de curar. A mesticagem deveria ser con-
denada, era considerada a causa das degeneracdes
sociais, os contatos entre racas deveriam ser restritos e
o futebol, como elemento novo desse tecido social sote-
ropolitano, sofreria influéncias desse contexto. A ideia de
raca e as discussbes que produziram ganharam forca no
Brasil no século XIX. Antes, como explana Paiva (2015),
o conceito de ‘raca’ nas linguas ibéricas possuia interpre-
tacOes diversas; dicionéarios antigos de ambas as linguas
tratavam de “raca de sol”, dando a entender que refe-
ria-se a “raio de sol”. Em espanhol outras duas referén-
cias apareceram: “raca de pafio” ou “tipo de pano” e a
partir do século XVII, “raca” ou “raza” passaram a distin-
guir tipos de animais. A partir dessa Ultima definicdo que
a palavra é definitivamente inserida nos dicionarios portu-
gueses, século XVIII, diferenciando espécies de cavalos
ou cées, a exemplo.

Porém no século XIX quando as noc¢des racialistas, evo-
lucionistas e eugénicas alcangaram relevo, o termo pas-
sou a ser utilizado para diferenciar grupos étnicos em que
europeus e seus descendentes de pele branca estavam
em uma condi¢cao superior dentro da l6égica socioecond-
mica enquanto africanos, sua descendéncia, povos nati-
VOS e a mistura étnica entre esses grupos que vieram a
produzir uma grande miscigenagdo encontravam-se em



uma condicdo de inferioridade. No Censo demografico
de 1872 pela primeira vez apareceu o item raga para dife-
renciar a populacéo brasileira a partir da cor da pele, po-
rém o que prevalecia era o estatuto da pureza de sangue,
uma légica herdada ainda do Império Portugués (Ribeiro,
20009).

A independéncia brasileira traria para aqueles que con-
duziriam o novo pais alguns problemas, na viséo deles,
a serem solucionados: como alicercar um estado nacio-
nal moderno forte com uma nacao eminentemente misci-
genada ou com numero consideravel de escravizados?.
O pesquisador suico Louis Agassiz tirou impressées do
Brasil quando o visitou em 1865 taxando a:

Deterioracéo decorrente da amalgama das ragas mais
geral aqui do que em qualquer outro pais do mundo, €
que vai apagando rapidamente as melhores qualida-
des do branco, do negro e do indio deixando um tipo
indefinido, hibrido, deficiente em energia fisica e men-
tal (Schwarcz, 2005, como foi citado em Romé&o et al.,
2018).

O Brasil era visto como caso unico no mundo de intensa
miscigenacgdo racial, uma nacdo multiétnica, que se de
um lado mostrava uma confluéncia de racas em um lugar
especifico convergindo para um grande caldeirdo cultu-
ral por outro era apontada como a principal causa para o
atraso social desse recém-nascido pais. O jovem Estado
brasileiro refletia um projeto social excludente retrato da
condicdo racial de parte consideravel da sua populacao
€ agia a partir da concepcao de racas distintas e hierar-
quicamente desiguais. Nesse cenario, a intelectualidade
brasileira de entdo vai abracar teorias raciais europeias e
estadunidenses, de maneira tardia, vistas como possiveis
de explicar os problemas nacionais e apontar medidas a
serem tomadas para encontrar solugoes.

A década de 1870 foi o ponto de partida da proliferacéo
dessas teorias raciais que miravam a miscigena¢ao como
o problema nacional. Dentre as diversas teorias, destaca-
mos o darwinismo social (ou teoria das ragas) que apre-
sentava uma visdo pessimista da miscigenacéo racial,
téo latente no Brasil do ultimo quarto do dezenove, vista
como erro por n&o transmitir de forma plena caracteristi-
cas adquiridas de uma racga, principalmente a branca en-
tendida como superior, gerava uma divisao entre culturas
e uma preponderancia do grupo étnico (ou racio-cultural)
no comportamento do sujeito. O produto do darwinismo
social seria 0 eugenismo, uma concepcao de eliminagao
das ragas entendidas como inferiores, completando o en-
caixe referente no combate a miscigenacéo (Schwarcz,
2005, como foi citado em Romé&o et al., 2018).

Salvador teria nesse periodo sua producao cientifica e
seu principal expoente nas discussdes raciais: a Gazeta
Médica da Bahia e Raymundo Nina Rodrigues. Fundada
em 1866 por um grupo de medicos locais com objetivo
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de realizar “uma producéo propria, de maior autonomia e
prestigio para a profissdo” (Schwarcz, 2005, como foi ci-
tado em Romé&o et al., 2018). Foi se transformando ao lon-
go das décadas subsequentes em um baluarte do pensa-
mento eugenista brasileiro com producdes cientificas que
objetivavam explicar, combater e apontar medidas para
os males que afligiam a nacédo, sendo a miscigenacéo,
como ja destacamos, um das principais chagas a atacar,
condenada como uma degenerescéncia social que con-
tribuia no alastramento de diversas doencgas.

O médico legista Nina Rodrigues passou a escrever na
revista na ultima década do século XIX, sendo um en-
tusiasta dos estudos raciais realizando ao seu modo in-
terpretacGes das teorias estrangeiras sobre o tema que
chegavam ao seu conhecimento, transcrevendo para a
realidade que vivia. “Raga surge como tema fundamental
na analise desses autores [que escreviam na Gazeta] e
em suas consideracées e diagnosticos sobre os destinos
da nacao” (Schwarcz, 2005, como foi citado em Romé&o
et al., 2018).

O periédico serviu como propaganda da ideia de que a
mesticagem era a causa das moléstias nacionais e pen-
sadores como Nina Rodrigues se debrugavam em pen-
sar uma saida, passando a usar de estudos de medicina
legal para sentenciar o criminoso mesmo antes de efeti-
vamente cometer o crime. Porém, esse ‘criminoso’ tinha
uma feicdo pré-estabelecida: o mestico, o fruto da im-
bricacdo das racas, figura embaracosa, aquele que se
encontrava em condi¢cdes socioecondmicas geralmente
dificeis ou precarias. Um tipo de individuo tdo marcante
e presente na paisagem urbana soteropolitana do fim do
dezenove e inicio do século que estava para alvorecer.

A branquitude almejada e desejada para a nagao que se
desfazia dos nds da escraviddo com bastante atraso e
sem pensar estruturalmente em uma melhor qualidade
de vida para os ex-escravizados e seus descendentes,
parecia distante diante do imbricamento multirracial que
o Brasil atravessava naquele momento e que pressionava
pela sua participacdo dentro daquela sociedade. “Liberto
0 escravo, tornava-se Obvia a entrada do negro numa so-
ciedade que se queria branca, sua presenca, possivel ou
visivel em todos os brancos.

E conforme salientado no comeco dessa andlise, as elites
soteropolitanas (eminentemente brancas, na esséncia ou
na aparéncia) caminhavam concatenadas com o contex-
to social vigente, embasadas de argumentos cientificos a
partir de discussdes presentes no seu circulo social, na
imprensa, nos estudos que realizavam, nos discursos dos
professores nas escolas e faculdades que frequentavam,
sendo por consequéncia retratadas na esfera social das
praticas e divertimentos, como o futebol, com a busca
pela exclusdo das racas ditas inferiores de congracar em
coletivo aguele momento.



PARTE DOIS - CLASSE

Porém, ao seu modo, desenvolvendo as suas formas de
praticar futebol e acompanhar as partidas, abrindo es-
pacgo para quem desejasse e tivesse capacidade de jogar
nao importando a raca, a classe social, a condicao so-
cioecondmica, a crenga, populares foram ressignificando
O jeito de jogar e acompanhar o futebol em Salvador. As
elites, por mais que tentassem n&o conseguiam conter o
jogo pelos campos espalhados pela cidade nem da pre-
senca dos subalternizados para assistir as partidas.

O povo acompanhante do futebol recebeu um duro golpe
quando a liga das elites em 1907 resolveu levar as parti-
das do campeonato da cidade para um espaco esportivo
privado no entdo distante arrabalde do Rio Vermelho; os
jogos seriam disputados no Ground do Rio Vermelho, na
atual rua Fonte do Boi, local de pratica de hipismo. pas-
sando a cobrar ingressos, provavelmente em resposta ao
incidente um ano antes de agressfes verbais e fisicas
feita por “uma malta de desocupados” aos jogadores
do Internacional de Cricket, clube formado exclusiva-
mente por ingleses, em partida realizada no Campo dos
Martyres.

O medo da igualdade social fazia as elites se reorganiza-
rem visando a manutencdo do seu status quo. Se havia
dificuldade em ter acesso aos jogos da elite a partir da-
quele momento pelos custos adicionais de transporte e
ingresso, concomitantemente as partidas jogadas pelos
diversos distritos da cidade eram marcadas por grande
publico conforme informavam os periddicos locais. Largo
da Soledade, Praga Conselheiro Almeida Couto, Engenho
da Conceicédo, Quinta da Barra eram alguns dos lugares
onde se praticava futebol em Salvador naquele inicio de
século XX.

Uma hipotese a ser feita nesse momento da analise refe-
re-se ao conceito de classe. Esse publico inquieto, partici-
pativo, que surge praticamente junto ao futebol na cidade
de Salvador era uma classe? Antes de buscar solucdes
para a indagacao, podemos concluir que essa multidao
de pessoas em torno dos campos acompanhando ao seu
modo os jogos de futebol e causando incémodos as eli-
tes locais faziam parte de uma classe social especifica, a
dos subalternizados, formada por trabalhadores de baixa
remuneracao explorados em jornadas laborais extenuan-
tes no comércio e em fabricas, funcionarios publicos de
baixo escaldo, vendedores ambulantes ou fixos que ba-
talhavam a sobrevivéncia nas ruas comercializando todo
tipo de produto ou mesmo ofertando sua forca de trabal-
ho em servicos bracais em troca de algum dinheiro.

Porém também eram alocados junto aos considerados
vadios: 0 ocioso sem trabalho regular, o delinquente cos-
tumeiro na pratica de furtos e roubos, o envolvido em
praticas consideradas indignas como jogos de azar e
prostituicdo, além de meninos que perambulavam pelos
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caminhos da cidade a procura de algo para fazer sem
um direcionamento, os moleques (Fraga, 1996). No texto
“O primeiro impacto da cidadania sobre a classe social”,
Thomas H. Marshall & Bottomore (2021) classificam as
classes sociais em dois tipos: 1) por status; 2) pelas in-
teracBes que ocorrem com as instituicoes existentes no
ambito politico, educacional, econdmico.

Entendemos que no contexto social soteropolitano identi-
ficamos as duas caracteristicas de classe: a hierarquica,
estabelecida pelos detentores do poder vigente a partir
da sua relevancia econdbmica, politica que os posiciona
enquanto topo na respectiva classe social e 0s que estao
fora desse contexto serao considerados inferiores social-
mente. Thompson (2021) na obra Costumes em Comum,
quando formula uma dicotomia entre os costumes dos
patricios e dos plebeus na Inglaterra do século XVIII, traz
um exemplo dessa divisdo das classes por status.

O segundo tipo de classe social destacado, resultado
de interacdes diversas com estruturas existentes e que
produziram uma espécie de classe que replica o que foi
imposto por influéncia do Estado, da Igreja, do Capital,
gerando uma cultura fragil e em desarmonia com os ha-
bitos e tradicdes locais. Ambos os tipos tém a intencéo
de dominar e doutrinar os da classe social de baixo em
contraponto ao controle das classes sociais de cima.

Continuando a dialogar com teorias propostas por
Thompson (2021) recorremos ao seu conceito de expe-
riéncia, dividida entre a experiéncia vivida em confron-
to com a experiéncia percebida resultando em uma in-
teracdo dialética, uma relagdo de tensionamento numa
constante disputa hegemonica entre manter uma domi-
nacdo cultural, um status quo, e lutar contra as impo-
sicoes, ordens, doutrinas, dogmas preparados para con-
ter, frear, coibir agdes. A experiéncia permite entender
homens e mulheres:

Como pessoas que vivenciam suas situacles e re-
lacbes de producdo determinadas como necessida-
des, interesses e antagonismos, e em seguida ‘lidam’
com essa experiéncia em sua consciéncia e sua cultu-
ra... das mais complexas maneiras... e entao (frequen-
temente, mas nem sempre, mediante as estruturas de
classe resultantes) agem, por sua vez, sobre sua Si-
tuacéo determinada (p.22).

O espectador popular do novo esporte a partir das vi-
véncias experimentadas e do que vivenciaram, fruto do
contexto social pés-abolicao porém ainda com resquicios
da escraviddo se mostrando presentes, passaram a rea-
gir ao seu modo, contrariando a maneira de se comportar
exigida pelas elites que utilizavam da sua estrutura de
poder (poder publico, imprensa) para exigir repressao a
essa conduta, conforme aponta Ribeiro quando destaca
que a “policia e a imprensa contribuiam a seu modo para
a racializacdo da represséo” (Ribeiro, 2009, p. 112).



Entendemos as acfes e manifestacbes dos populares/
espectadores como efeito das suas experiéncias vivi-
das, como resposta a classe social vigente controladora
da estrutura social e econdmica que impedia melhores
condi¢cbes de educacgdo, lazer e da referida ‘civilidade’
defendida pelas elites, que condenavam a maneira de
assistir as partidas dos subalternizados que proferiam
gritos, xingamentos, apupos, provocagdes e agressdes
aqueles que viam como adversarios.

Essa experiéncia vivida dos espectadores insubordi-
nados do Campo dos Martyres confrontava a experién-
cia percebida representada pelas elites retratada como
adeptos, podendo ser definida pela estrutura produtora
da consciéncia social do individuo com objetivo de man-
ter a hegemonia e a construcdo de uma forma de pen-
samento a ser imposta para toda a sociedade, desenca-
deando na interacdo dialética entre essas experiéncias,
movendo a uma disputa entre esse espectador popular
(alcunhado posteriormente de torcedor) e o adepto (for-
ma como foram designados o publico das partidas de
comportamento considerado ‘civilizado’) nessa primeira
fase do futebol na capital baiana.

Dividimos a andlise das tensdes e conflitos no futebol so-
teropolitano em trés fases: 1) 1901-1912 referente a che-
gada do esporte pelas elites e com o intuito de segregar
a pratica ao seu séquito, impedindo de diversas formas a
aproximacao das classes subalternizadas ao jogo impor-
tado da Inglaterra; 2) 1913-1930, apds o colapso da liga
controlada pelas elites trazendo destaque para a praticae
formas de acompanhar do jogo pelos distritos da cidade,
em pracas e campos baldios com organizacédo propria
em gue mesmo em um segundo momento com o retorno
dos clubes das classes abastadas as disputas oficiais e
composicdo de uma nova liga, a popularizacdo do fute-
bol na sociedade local avancava consideravelmente; 3)
1931-1938, com transformacdes profundas no contexto
social que envolvia o futebol, desde a sua consolidacao
perante a sociedade local, com predominancia de pu-
blico e atletas oriundos das camadas populares mesmo
nos clubes de elite, passando por discussdes referentes
a profissionalizacao dos atletas, modernizacao da praca
esportiva situada no bairro da Graga e agado ostensiva do
poder publico visando coibir excessos nos jogos.

A primeira definicdo para o publico espectador de fute-
bol no Brasil foi a de adepto, aquele que acompanhava a
partida, conservando em comum com outros ali presen-
tes a mesma atitude espectadora de assistir ao evento da
mesma forma que desfrutava de uma peca de teatro, de
uma opera ou de um filme em uma sala de cinema. O ter-
mo ‘torcer’ referia-se a uma acao passional de acompan-
har um jogo com predile¢cé&o para um dos times, seguido
do sujeito ‘torcedor’, tal como conhecemos hoje, prova-
velmente surgiu no Rio de Janeiro, nos primeiros anos
de futebol no Brasil. O literato Paulo Barreto em cronica
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publicada na Gazeta de Noticias em 19 de julho de 1908
sobre uma série de amistosos entre brasileiros e argenti-
nos destacava um “movimento patriético” que tomava o
publico presente no campo do Paissandu afirmando que
“sim, eu torcia. Para que negar? E impossivel que os ou-
tros ndo fizessem o mesmo” (De Miranda Pereira, 2000).

Se comportavam como classe social, produzindo cultura,
promovendo mudancas no ser social, inseridos no pro-
cesso histérico de poés-abolicao numa cidade eminente-
mente negra e mestica, em um embate exposto de luta de
classes que tinham como ‘ringue’ os disputados espagos
a beira do campo de jogo num forte antagonismo de in-
teresses. Novamente dialogando com Thompson (2021),
que realizou uma reflex&do interessante sobre as classes
sociais entendendo que:

As classes ndo existem como entidades separadas que
olham ao redor, acham um inimigo de classe e partem
para a batalha. As pessoas se véem numa sociedade
estruturada de um certo modo, suportam a exploracéo
(ou buscam manter poder sobre os explorados) identi-
ficam os nos dos interesses antagénicos, debatem-se
em torno desses mesmos Nos e, No curso de tal proces-
so de luta, descobrem a si mesmas como uma classe.
Classe e consciéncia de classe sdo sempre o ultimo e
ndo o primeiro degrau de um processo histérico real.
(p. 274)

A consciéncia de classe estava presente nas manifes-
tacOes espontaneas daqueles individuos que impedidos
de atuar com/contra membros das elites no campeonato
oficial da cidade do Salvador, apresentavam-se a ma-
neira que sabiam, na forma como foram forjados dian-
te daquela sociedade que os excluiam de diversas for-
mas, inclusive nas praticas de lazer. Era uma forma de
consciéncia de si proprios, do jeito de ser que lhes era
caracteristico, que os identificava, ndo um arremedo ou
caricatura a partir de uma imposicao estrutural visando
seguir padrdes externos, como a forma de contemplar um
jogo no qual as elites entendiam ser o comportamento
Nnos campos europeus. As elites locais tinham uma viséao
ultrapassada do futebol na Inglaterra como um esporte
das classes abastadas. De acordo com Franco (2007), o
esporte nas llhas Britanicas teve uma primeira fase, entre
1848-75, chamada de pedagogia elitista inglesa em que
prevalecia o ideal de pratica e acompanhamento do es-
col daquela sociedade.

A segunda fase, entre 1876-1904, ele classificou como
a das “reivindicacdes populares”, em que o esporte se
espalhou pelo interior do pais, passou a ser praticado
na década de 80 nas escolas publicas frequentadas pe-
las classes menos abastadas, que desde 1871 o ensino
primario havia se tornado obrigatério. Caia em desuso o
dribbling game, forma individualista de jogar da burgue-
sia inglesa, e ascendia o passing game, jogo solidario
do operariado escocés. Promoviam um rompimento na



maneira de pensar, de se conscientizar e de agir do indi-
viduo popular impactando em sua agdo humana. As elites
observavam a conduta das classes populares organizan-
do suas tropas para o0 ataque contra esses comportamen-
tos considerados inadequados a partir de codigos de dis-
tincdo, posturas e reprimendas por parte da imprensa,
policia e sociedade:

Era cada vez mais recorrente a énfase num discurso
gue 0s associavam a comportamentos ‘inadequados’,
préprios ao tempo da escravidao, ‘perigosos a ordem
publica’, o que justificava a necessidade do controle e
reiterava que, mesmo sendo libertos e nacionais, eles
[trabalhadores] guardavam a predisposigéo, quica ina-
ta, para a subversao (Ribeiro, 2009, p.180).

O incbmodo das classes dominantes com os populares
na beira do Campo dos Martyres ocorreu ja no primeiro
jogo oficial de futebol na capital baiana, no campeonato
da cidade de 1905 em que o Diario da Bahia chamava
atencédo em que “pede-se ao publico para néo invadir o
campo de jogo durante o match, pois, tanto atrapalha os
jogadores quanto impossibilita as familias [que estavam
com cadeiras garantidas na margem do campo de jogo]
de ver” (Diario de Noticias, 1906, p. 1). As elites locais
tinham uma visao ultrapassada do futebol na Inglaterra
como um esporte das classes abastadas.

De acordo com Franco (2007), o esporte nas llhas
Britanicas teve uma primeira fase, entre 1848-75, cha-
mada de pedagogia elitista inglesa em que prevalecia
o ideal de prética e acompanhamento do escol daquela
sociedade. A segunda fase, entre 1876-1904, ele classi-
ficou como a das “reivindicacdes populares”, em que o
esporte se espalhou pelo interior do pais, passou a ser
praticado na década de 80 nas escolas publicas frequen-
tadas pelas classes menos abastadas, que desde 1871
0 ensino primario havia se tornado obrigatério. Caia em
desuso o dribbling game, forma individualista de jogar da
burguesia inglesa, e ascendia o passing game, jogo soli-
dario do operariado escocés.

Ao longo das demais partidas em um total de oito do
torneio de futebol daquele ano néo foram registrados tu-
multos, confusbes ou comentarios depreciativos sobre
0s espectadores, mas chamava atencdo o entusiasmo
do publico com a novidade esportiva, conforme trazia a
expectativa pelo match em que “esta partida sera muito
animada, visto terem de jogar os clubs que tém maior nu-
mero de adeptos” (Diario de Noticias, 1906, p.1). Ja con-
tabilizando que o Sport Club Victoria e o Sport Bahiano
eram os times da cidade que mais atraiam publico para
o Campo dos Martyres. Também informava que estaria “a
disposicédo das familias 100 cadeiras”. No dia posterior
ao jogo, o Diério da Bahia trazia que “dos matchs reali-
zados esse foi 0 mais animado, visto jogarem dois clubs
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que contam muitos partidarios, sendo extraordinariamen-
te applaudido ambos” (Diario de Noticias, 1906, p.1).

Os jornais locais descreviam um grande entusiasmo com
a agitacdo que a novidade vinda da Europa promovia e
as expectativas ampliavam para 1906 com a disputa do
segundo campeonato de futebol da cidade a iniciar em
maio. No dia sete, a espera se confirmou com o Diario
de Noticias relatando “enorme concrurrencia, o primeiro
match de fottball, do campeonato de 1906. O campo esta-
va repleto de apreciadores, entre os quaes distriguiam-se
ostentando elegantes toiletes das cores symbolicas dos
clubs contendores as gentis senhoritas da escol de nos-
sa sociedade, adeptas enthusiastas do foot-ball” (Diario
de Noticias, 1906, p.1). Vitdria e Sao Salvador levaram
ao Campo dos Martyres grande publico com o periédico
fazendo questdo de diferenciar a plateia pelas pecas de
roupa de qualidade. Por sua parte Fraga (1996), relatava
que “a condicdo de pobreza explicitava-se também na
precariedade das roupas das pessoas” (p. 28). Os po-
bres mal tinham roupas e quando tinham, pouco adequa-
das a realidade das elites, a ponto de serem destaca-
das nos jornais pelos trajes usados em eventos publicos
como uma partida de futebol em um dia de domingo.

O segundo jogo com a estreia do entdo campedo (o
Internacional de Cricket) e a terceira partida corrobora-
vam o grande publico do primeiro match mesmo com as
fortes chuvas que atingem Salvador historicamente no ou-
tono. Foi um time de futebol soteropolitano de vida breve
composto apenas por ingleses que residiam em Salvador,
em suma, ocupando cargos de chefia em instituicdes
desse pais que haviam se instalado na cidade ou donos
de estabelecimentos e negdcios ou mesmo filhos des-
tes que acompanhavam a familia alhures (Maia, 1994).
Porém a terceira rodada, que colocaram frente a frente os
lideres do torneio naquele momento (Internacional e Sao
Salvador), levaram de acordo com o Diario de Noticias 5
mil pessoas na beira do campo, presentes em destaque
as “distintas familias” soteropolitanas (Diario de Noticias,
1906).

O sexto jogo, realizado em 10 de junho reuniria o
Internacional de Cricket e o Sport Club Victoria, ja desta-
cado como um clube que a época possuia muitos adep-
tos, confirmou expectativas locais com “grande assisten-
cia” e “concurrencia” porém o que marcou o match foi o
comportamento de parte do publico em volta do campo.
Os relatos nos periodicos informaram que “é de lamentar
gue uma malta de desoccupados perturbem bellas parti-
das ... prejudicando os movimentos dos jogadores, fazen-
do-os escutar offensas ... e dando triste idéa dos nossos
féros de civilisados” (Diario de Noticias, 1906, p. 1).

Demonstravam preocupagdo com a impressao que 0s
ingleses teriam do comportamento da sociedade local:
“notar que o Internacional € composto por ingleses, que



devem ter de nossa parte, como hospedes que sao, to-
das as distinc¢des.” E exigiam do poder publico uma
acéo: “a policia bem podia fazer sanar esta incovenien-
cia que vae se tornando um péssimo costume” (Diario
de Noticias, 1906, p.1). Na secédo Os Sports, o Jornal de
Noticias expressavam sua visdo sobre o ocorrido em que
“diversos espectadores que estiveram dignos de censura
... desrespeitaram um dos clubs que jogavam, chegando
até ao abuso de atirarem para dentro do campo pedras,
chinelas, bengalas, etc” (Diario de Noticias, 1906, p.1).
Revelava também preocupacdo com os “extrangeiros ...
nosso hospedes, dignos de todo o acatamento” e com o
futuro do novo esporte: “isso é de péssimo efeito e sera
para lamentar que entre nés o foot-ball ndo possa conti-
nuar” (Diario de Noticias, 1906, p.1).

Até a recém-nascida Revista do Brazil, magazine de
variedades editada na capital baiana também colocou
seu ponto de vista sobre a peleja. Discorria sobre a pre-
senca bretd em nossa sociedade, trazendo seus habitos,
a exemplo seus diversos géneros esportivos, e que “tao
grande e poderosa foi a corrente de sympathias alcanca-
da no nosso meio que nao tardou muito a ser introduzi-
do entre nos ... e foi crescendo de tal modo o enthusias-
mo da nossa sociedade” (Diario de Noticias, 1906, p.9).
Formando importantes ligas no inicio daquele século
como a LBST e a Federacado dos Clubs de Regatas da
Bahia, de acordo com o artigo “contam no seu seio para
mais de mil jovens que se dedicam ao sport, contando
sempre com o0 valioso concurso daquelles que séo e de-
vem ser considerados os paes do <<sport>> na Bahia”
(Diario de Noticias, 1906, p.6).

Porém, o conflito esportivo eclodido no referido jogo,
expds as tensbes sociais, raciais da sociedade sote-
ropolitana. O artigo continuava sua anélise se voltando
para o publico que afetaram os ingleses no Campo dos
Martyres: “surge de um centro vicioso e immundo, a que-
rer contestar os nossos foros de civilisados, uma sucia
de individuos da mais baixa estirpe, para vaiar o brioso
team... dando assim um attestado tristissimo que esses
individuos nao conhecem 0s mais rudimentares princi-
pios de civilidade” (Diario de Noticias, 1906, p.6).

Ou seja, a imprensa retratava o entusiasmo com foot-ball
em um cenario onde 0s papeis estavam definidos e que
ndo deveriam ser alterados: as elites como protagonis-
tas do novo esporte atuando, administrando e enquanto
plateia de destaque; ja os populares fariam figuracdo em
volta do campo de jogo corroborando para o sucesso do
espetaculo. Porém se manifestavam com um comporta-
mento considerado incivilizado e antagbnico aos valores
pregados pelas classes abastadas, entendidos como
0 modelo ideal de conduta havia saido do controle em
Salvador naquele jogo. N&o seremos anacronicos de
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chamar de ‘torcedores’ parte do publico a beira do cam-
po de jogo que agiu de forma mais enérgica contra os
ingleses do Internacional, tendo em vista que a definicao
ainda n&o existia em 1906, mas 0 que entendemos hoje
como tal, com seus problemas e idiossincrasias estavam
presentes ali, e que causaram estupefacdo nas elites
soteropolitanas.

Além de nao trajarem roupas que chamavam atencao dos
cronistas dos jornais da época que resenhavam sobre as
partidas de futebol, também o modo de agir causava as-
sombro. “Nao s6 o aspecto visual, mas também o com-
portamento e as palavras dos pobres, com suas ‘inde-
céncias’ e torpezas’, feriam sensibilidades” (Fraga, 1996,
p. 143). A ideia das elites eram impor um limite aos cos-
tumes populares a partir de uma disciplina do cotidiano.
As ruas eram retratadas como perigosas, composta de
risos, trogas, perigos, palavras de baixo cal&o, insultos e
a intencéo do poder publico era impor uma ordem urbana
que reduzisse ao maximo as vias publicas dos incomo-
dos populares. O mesmo valeria para os campos de jogo
a partir do ocorrido na partida entre Sport Club Victoria e
Internacional de Cricket, que moldaria toda a dindmica de
assistir futebol na capital baiana.

CONCLUSOES

Logo apds o referido jogo, o Internacional de Cricket
anunciou sua desisténcia do campeonato de futebol da
cidade daquele ano. Tentativas diversas de interceder e
fazer os ingleses voltarem atras na deciséo foram feitas
mas sem nenhum éxito. O torneio continuou, o publico se
mantinha numeroso e outro fendmeno era relatados nos
jornais: partidas eram disputadas pelos diversos distritos
da capital baiana.

Para o campeonato do ano posterior, mesmo com a LBST
tentando golpear o publico popular levando a dispu-
ta do torneio para o arrabalde do Rio Vermelho, aquele
momento uma area distante do centro comercial, demo-
grafico e politico de Salvador com a ideia de retomar as
rédeas firmes do esporte para si, cerrando o acesso de
parte consideravel do publico espectador as partidas ao
distanciar as disputas do torneio para o Ground do Rio
Vermelho, quem foi contra golpeado foram as elites com o
esvaziamento da disputa e do interesse pelos seus jogos.
Em contrapartida a curiosidade cada vez maior das ca-
madas populares pelo futebol pelos diversos lugares da
cidade, conduziu a uma progressiva decadéncia da Liga
das elites, vindo a eclodir cinco anos depois. Ao mesmo
tempo, jogos gratuitos realizados por clubes das clas-
ses populares em ligas menores espalhados pela cidade
eram sucesso ao ponto de a imprensa passar a noticiar
com maior regularidade os seus eventos e o poder publi-
co conceder permissées de praticas em diversas areas
da cidade.
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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion es examinar como el software Mathematica puede ser utilizado para visualizar y explorar
la interpretacion geométrica de la derivada de una funcioén real de una variable real en un punto. El estudio se desarro-
[16 en el marco de la asignatura Analisis Matematico Ill de la carrera de Licenciatura en Educacion Matematica de la
Universidad de Holguin, donde se emplearon representaciones interactivas para la ensefanza de contenidos clave. Para
la recopilacion y analisis de datos se adoptd un enfoque mixto, lo que permitié valorar la efectividad de la propuesta. Los
resultados evidencian que el uso de representaciones interactivas mediante Mathematica fue ampliamente aceptado por
los estudiantes y favorecio la comprension de los conceptos abordados. En conclusion, se constatd que la incorporacion
de este software constituye una alternativa didactica pertinente para potenciar el proceso de ensefianza-aprendizaje en
la asignatura Analisis Matematico.

Palabras clave:

Wolfram Mathematic, interpretacion geométrica, representacion interactiva.

ABSTRACT

The objective of this research is to examine how the Mathematica software can be used to visualize and explore the geo-
metric interpretation of the derivative of a real function of a real variable at a point. The study was conducted within the
framework of the course Mathematical Analysis Ill of the Bachelor’s Degree in Mathematics Education at the University of
Holguin, where interactive representations were used for teaching key content. A mixed-methods approach was adopted
for data collection and analysis, which allowed for evaluating the effectiveness of the proposal. The results show that the
use of interactive representations through Mathematica was widely accepted by the students and facilitated the unders-
tanding of the concepts addressed. In conclusion, it was found that the incorporation of this software constitutes a perti-
nent didactic alternative to enhance the teaching-learning process in the course Mathematical Analysis.
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Wolfram Mathematic, geometric interpretation, interactive representation.
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INTRODUCCION

La interpretacion geométrica de la derivada de una fun-
cion real de una variable real en un punto es un tema
que ha sido ampliamente estudiado en la literatura rela-
cionada con la educacion matematica. Numerosos estu-
dios han mostrado que comprender que la derivada es
numéricamente a la pendiente de la recta tangente a la
grafica de la funcién en dicho punto, proporciona un con-
ceptual significativo para el alumno, promueve un apren-
dizaje profundo y reduce la mecanizaciéon en el proceso
de ensefianza-aprendizaje del célculo diferencial (Carrillo
et al., 2022; Pereyra & Herrera, 2020; Pineda et al., 2020;
Zayas et al., 2025).

Existen investigaciones que sefialan que los alumnos ex-
puestos explicitamente a la visualizacion y manipulacion
grafica logran transferir el concepto de la derivada a situa-
ciones de planteo y resolucion de problemas y, ademas,
muestran mayor capacidad para interpretar fendmenos
de cambio donde se aplica este concepto en especifi-
co (Contreras, 2000; Mufioz et al., 2025). También, otros
investigadores sefialan que ignorar las representaciones
geomeétricas conlleva a un aprendizaje superficial y limi-
ta la comprension a reglas mecanicas sin relacion con
el significado del concepto (Sanchez Santiesteban et al.,
2022). Esto coincide con postulados tedricos sobre la
importancia de articular diversas representaciones y pro-
mover la transicion entre registros de representaciones
semidticos como condicion imprescindible para la com-
prension de los conceptos matematicos (Argtello, 2021;
Del Refugio 2022; Gonzélez et al., 2023).

En los ultimos afios, han surgido nuevas herramientas y
enfoques que permiten visualizar y comprender, a partir
de su interpretacion geométrica, el sentido y significado
de este concepto fundamental del célculo. En particular,
el uso del software Wolfram Mathematica ha permitido a
los investigadores explorar la interpretacion geométrica
de la derivada (Bataineh et al., 2019; Dilling, 2022) faci-
litando su interpretacion y comportamiento a través de
representaciones graficas dinamicas y tridimensionales.
Por lo que, comprender la interpretacion geométrica de la
derivada es crucial para el aprendizaje del célculo, ya que
facilita una visualizacion concreta del concepto abstracto
que implica la derivada como tasa de cambio instantanea
y la pendiente de la recta tangente a una curva en un
punto. Esta interpretacion geométrica permite conectar el
significado algebraico y funcional de la derivada con su
representacion grafica, un aspecto fundamental para el
estudiante, especialmente cuando se aplican conceptos
matematicos en disciplinas como la fisica, la ingenieria 'y
las ciencias econdmicas, donde la comprension del cam-
bio y la variacion es esencial (Ayala & Luna, 2024; Guillén
et al., 2024).
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En esta direccion, Gonzélez et al. (2018) analizan los erro-
res que cometen los alumnos al estudiar el concepto de
derivada de una funcion real de una variable real. Los
resultados de este investigador, permiten identificar las
principales fuentes de fallo que cometen los estudiantes
durante el desarrollo del proceso de formacion del con-
cepto de derivada de una funcién real de una variable
real y también revela la relacion que existe entre estas
fuentes de fallo y el aprendizaje deficiente de conceptos
que sirven de base para la formacion de este nuevo con-
cepto. La interpretacion de la representacion grafica de
las funciones ha sido investigado por Blanco et al. (2021).

Este estudio aborda los errores generales que se cometen
en la interpretacion de los gréaficos generados por asis-
tentes matematicos. Ademas, plantea la necesidad de
que los estudiantes puedan manipular representaciones
interactivas segun las caracteristicas de los datos con los
que trabajan. En esta direccion, el objetivo de esta inves-
tigacion es examinar como el software Mathematica pue-
de ser utilizado para visualizar y explorar la interpretacion
geométrica de la derivada de una funcion real de una va-
riable real en un punto. En este sentido, se revisa la litera-
tura reciente sobre este temay se presenta ejemplos con-
cretos donde se emplea el software Wolfram Mathematica
para mejorar la comprension de este concepto.

La interpretacion geométrica de la derivada de una fun-
cion real de una variable real en un punto se concibe
como la representacion grafico-numérica que expresa
la igualdad entre el valor numérico de la derivada de la
funcién en un punto y la pendiente de la recta tangente
a la curva de la funcién en ese punto. Por tanto, también
con la tangente del angulo que forma dicha recta tangen-
te con el semieje positivo de las abscisas (Abreu, et al.,
2020; Sanchez Santiesteban et al., 2022). Esta interpreta-
cion permite visualizar y comprender mejor el concepto
de derivada y su relaciéon con la tasa de cambio instanta-
nea de una funcién. Sin embargo, existe una diversidad
de estudiantes que presentan dificultades para compren-
der esta interpretacion geométrica de la derivada (Gallo
et al., 2019; Valenzuela & Vigo, 2019). Estas dificultades
pueden ser la causa de una variedad de factores, como
una comprension incompleta de conceptos previos, di-
ficultades para relacionar conceptos matematicos abs-
tractos con representaciones geométricas y falta de
experiencia en el uso de herramientas para visualizar e
interpretar conceptos matematicos, entre otros (Gonzéalez
Hernandez et al., 2025).

La importancia de proporcionar herramientas efectivas
para la visualizacion geométrica de la derivada consti-
tuye un aspecto fundamental en Educacion Matematica.
Existen investigaciones que han demostrado que los es-
tudiantes enfrentan dificultades significativas al intentar
comprender la relacion entre las representaciones alge-
braicas y geométricas del célculo diferencial (Herrera et



al., 2024; Laderas et al., 2023). Estas deficiencias puede
encontrarse mediante el uso de tecnologia educativa,
donde el software Mathematica emerge como una he-
rramienta particularmente valiosa debido a sus capaci-
dades avanzadas de visualizacion y andlisis matematico
(Burgos et al., 2019; Jeltsch, 2022).

El papel del profesor en este contexto es fundamental, ya
que deben disefiar experiencias de aprendizaje que apro-
vechen eficazmente estas herramientas tecnolégicas. La
literatura sugiere que la efectividad de cualquier recurso
tecnolégico depende directamente de cémo se integra
en el proceso de ensefianza-aprendizaje (Milenkovi¢ et
al., 2020). En este sentido, la seleccion y aplicacion de
software como Mathematica requiere una planificacion
cuidadosa que considere tanto los objetivos pedagdgi-
cos especificos como las necesidades individuales de los
estudiantes. La capacidad del software para generar re-
presentaciones visuales dindmicas y precisas constituye
un elemento esencial en la construccion del conocimiento
matematico (Hidayati et al., 2023). Esta caracteristica es
especialmente valiosa en el contexto del calculo diferen-
cial, donde la interpretacion geométrica de la derivada
como la pendiente de la recta tangente requiere una com-
prension profunda de las relaciones entre diferentes re-
presentaciones matematicas.

La efectividad de Mathematica se fundamenta en su ar-
quitectura disefiada especificamente para el aprendizaje
matematico avanzado. El software ofrece una combina-
cion de representaciones simbdlicas y numéricas junto
con herramientas que permiten representar conceptos
complejos de manera accesible y comprensible (Burgos
et al., 2019; Hidayati et al., 2023; Milenkovi¢ et al., 2020).
Esta funcionalidad permite a los profesores crear entor-
nos de aprendizaje enriquecedores donde los estudian-
tes puedan experimentar activamente con conceptos ma-
tematicos abstractos, desarrollando asi una comprension
mas profunda y duradera de los mismos (Gibert & Gorina,
2023; Sanchez Ruiz & Morafio 2023).

La implementacion exitosa de este software en el aula
requiere considerar varios aspectos pedagogicos funda-
mentales. Los docentes deben asegurar que el uso de la
tecnologia esté alineado con los objetivos de aprendizaje
establecidos y que se integre de manera coherente en
el proceso de ensenanza-aprendizaje. Ademas, es esen-
cial proporcionar apoyo durante el proceso permitiendo
que los estudiantes desarrollen gradualmente autonomia
en el manejo del software mientras profundizan su com-
prension de los conceptos matematicos (Machado, 2018;
McCaslin & Kesireddy, 2015; Muresan, 2017; Palencia &
Garcia, 2020). En esta direccion, empleando represen-
taciones interactivas con este software, los estudiantes
pueden explorar como cambia la pendiente de la recta
tangente, cuando se mueven los puntos a lo largo de la
representacion grafica de una funcion. Asi se obtiene, una
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alternativa que ayuda a comprender mejor el concepto de
derivada. En este ejemplo especifico, se puede utilizar el
comando Manipulate para crear visualizaciones interac-
tivas que permiten explorar como cambia la derivada de
una funcion cuando se varian diferentes parametros

Las tareas docentes que se desarrollan en este proce-
so de ensefianza-aprendizaje pueden estar relaciona-
das con otras ciencias. Un ejemplo puede ser elaborar
ejercicios relacionados con la Fisica donde se utilicen
derivadas y se demuestre que la velocidad es la prime-
ra derivada del desplazamiento con respecto al tiempo,
y la aceleracion es la primera derivada de la velocidad
con respecto al tiempo (Herrera et al., 2019; Paragua et
al.,, 2021). Asimismo, Sanchez Matamoros et al. (2008)
investigan el desempefio de los sistemas de representa-
ciones y las caracteristicas de los esquemas utilizados
para analizar el concepto de derivada. Estos ultimos au-
tores afirman que “aun existen aspectos en los que se
deben centrar las investigaciones, tomando en cuenta la
complejidad que representa la derivada, lo cual ha hecho
que el estudio sobre su comprension haya sido abordado
desde distintas perspectivas” (Sanchez Matamoros et al.,
2008, p. 292).

Asimismo, Ignatev et al. (2021) analizan la experiencia en
el uso de un conjunto de algoritmos computacionales de
Mathematica en la practica docente. Estos autores ilus-
tran en forma de graficos interactivos la visualizacion de
la solucion de y ademas, se presentan ejemplos de varios
proyectos WOLFRAM existentes en forma de graficos in-
teractivos utilizados en la docencia. En este estudio, se
relacionan las cuestiones aplicadas y la capacidad de
traducir un problema profesional al lenguaje matematico,
lo que brinda al estudiante la oportunidad de asimilar las
competencias necesarias. Como conclusion, estos auto-
res afirman que la capacidad de trabajar con memoria
de trabajo no puede reemplazar los conocimientos funda-
mentales que los estudiantes adquieren en el curso tradi-
cional, sino que solo complementan los cursos mediante
la familiarizacién con la memoria de trabajo.

MATERIALES Y METODOS

En el marco del desarrollo del proceso de ensefian-
za-aprendizaje que se desarrolla en la carrera Licenciatura
en Educacion Matematica de la Universidad de Holguin,
especificamente en la asignatura Analisis Matematico Il
Se aplica una estrategia que combina la teoria con aplica-
ciones practicas. Este enfoque pedagdgico se implementa
utilizando un el laboratorio especializado de informatica,
donde se ha instalado el software Mathematica 10.4 en las
computadoras de trabajo designadas para los estudiantes.
El uso de este laboratorio tecnoldgico representa una in-
fluencia positiva en la formacion profesional de los futuros
profesores de matematica ya que permite la creacion de
espacios de aprendizaje donde los estudiantes pueden



explorar y comprender conceptos matematicos de manera
practica e interactiva.

El proceso de enseflanza-aprendizaje se estructura
mediante una estrategia que integra la teoria y la
practica, donde las sesiones en el laboratorio com-
plementan y enriquecen las clases tedricas tradicio-
nales. Los estudiantes tienen acceso a estaciones
de trabajo equipadas con Mathematica 10.4, lo que
les permite realizar exploraciones interactivas de
conceptos matematicos avanzados, desarrollando
asi una comprension mas profunda de los conteni-
dos que se imparten en el Analisis Matematico III.
El estudio abarca un periodo de tiempo de dos afnos,
desde el 2020 hasta el 2022. La seleccién de este
periodo para desarrollar la investigacion se debe
principalmente a la necesidad de evaluar la pro-
puesta en una muestra variada de estudiantes. En
sentido, se planifican acciones dirigidas a familiar-
izar los estudiantes con el software en el desarrollo
del proceso de ensefianza de asignaturas prece-
dentes como Analisis Matematico I y II.

Se le dio continuidad al empleo del software mediante la
resolucion de tareas de mayor nivel de complejidad en el
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje de la
asignatura Analisis Matematico Ill. Es decision de los in-
vestigadores evaluar esta etapa en especifico, debido a
que los estudiantes han empleado el software en asigna-
turas precedentes. En la investigacion se utilizé un enfo-
que mixto que combiné técnicas cualitativas y cuantitativas
para recopilar y analizar datos (Ary et al., 2009). En esta

o 3
<
o

direccidn, se llevaron a cabo observaciones para recopilar
informacion cualitativa sobre las experiencias y percepcio-
nes de los estudiantes al utilizar el software Mathematica
en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Para conocer la opinion de los estudiantes respecto al
empleo de representaciones interactivas empleando este
software, se aplicé una encuesta con escala Likert para re-
copilar datos cuantitativos al respecto. La informacion fue
procesada empleando el entorno y lenguaje de programa-
cion con un enfoque al andlisis estadistico R.

RESULTADOS Y DISCUSION

El uso de representaciones interactivas en el desarrollo
del proceso de ensefianza-aprendizaje de la matematica
resulta favorable (Farabello & Trigueros, 2023; Gonzéalez
et al., 2023). En particular, emplear representaciones inte-
ractivas donde se grafiquen funciones y sus derivadas en
cada punto de estas funciones permita a los estudiantes
comprender conceptos abstractos relacionados con este
contenido y ademas, permite analizar las propiedades de
la funcion () y su derivada () en diferentes puntos del do-
minio de la funcion original (). En este sentido, para desa-
rrollar el proceso de ensefanza-aprendizaje de este con-
tenido se crea una representacion dinamica de la funcion
en el intervalo utilizando el software Wolfram Mathematica
(Anexo 1). Esta representacion muestra la grafica de la
funcion , su recta tangente en el punto seleccionado y
el angulo formado por la recta tangente en el punto en
la direccion del semieje positivo de las abscisas (Figura
1).La representacion permite ajustar el punto mediante
un deslizador .

y
10

o

-0 == -10

== -10

Figura 1. Ejemplo de una representacion interactiva creada en Wolfram Mathematica.

En el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje
se orientan a los estudiantes realizando preguntas para
ayudarles a comprender las propiedades y las relaciones
entre la funcién cuadratica y la interpretacion de su deri-
vada en cada punto. Un ejemplo de pregunta es: ;Qué
sucede con la derivada cuando cambian el valor de en
la funcion? En esta direccion, el profesor debe enfatizar
en preguntas que permitan revelar que la derivada de la
funcion en el punto es numéricamente igual a la pendien-
te de la recta tangente a la funcion en ese punto y nu-
méricamente igual a la tangente del angulo que forma la
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recta tangente en ese punto, en la direccion del semieje
positivo de las abscisas.

Entre las observaciones realizadas se destacan que los
estudiantes demuestran una comprension soélida de la
interpretacion geomeétrica de la derivada utilizando el
software y mostraron habilidades para explorar y expe-
rimentar con diferentes funciones matematicas. Ademas,
realizando cambios en los parametros de la funcion
Manipulate que se empled en la clase, pueden interpretar
y resolver otras tareas docentes similares como la que se



muestra a continuacion: Calcule los valores de y en la funcion , si se sabe que la recta tangente al grafico de en el
punto tiene por ecuacion .

Con el objetivo de evaluar las actitudes y conocer el grado de conformidad de los estudiantes respecto a la aplicacion
del procedimiento didéactico, se aplica una escala Linkert (Figura 2). Esta herramienta permite obtener informacion
precisa relacionada con sus experiencias, por lo que se evalla su reaccion, su opinion y su percepcion (Fabila et al.,
2013). En el procesamiento de la informacion obtenida en esta encuesta, se le asignan valores del 1 al 5 a cada res-
puesta de la escala Likert, donde la primera opcion tiene un valor de 1, la segunda un valor de 2, la tercera un valor de
3, la cuarta un valor de 4 y la quinta un valor de 5.

En la pregunta uno los resultados fueron: Muy efectivo: 34.3%, Algo efectivo: 42.9%, Ni efectivo ni inefectivo: 11.4%,
Algo inefectivo: 5.7%, Muy inefectivo: 5.7%. La Media fue 1.94, la moda “Algo efectivo” y la mediana “Algo efectivo”.
En la pregunta dos los resultados fueron Muy facil: 28.6%, Algo facil: 37.1%, Ni facil ni dificil: 17.1%, Algo dificil: 11.4%,
Muy dificil: 5.7%. La media fue 2.06, la moda “Algo facil”, la mediana: Algo facil.

En la pregunta tres los resultados fueron Totalmente de acuerdo: 40%, De acuerdo: 34.3%, Neutral: 14.3%, En des-
acuerdo: 5.7%, Totalmente en desacuerdo: 5.7%. La media fue 1.94, la moda “Totalmente de acuerdo” y la mediana
“De acuerdo”. En la pregunta cuatro los resultados fueron Totalmente de acuerdo: 45.7%, De acuerdo: 34.3%, Ni de
acuerdo ni en desacuerdo: 11.4%, En desacuerdo: 5.7%, Totalmente en desacuerdo: 2.9%. La media fue 1.77, la
moda “Totalmente de acuerdo” y la mediana “De acuerdo”. En la pregunta cinco los resultados fueron Definitivamente:
51.4%, Probablemente: 28.6%, No estoy seguro/a: 11.4%, Probablemente no: 2.9%, Definitivamente no: 5.7%. La me-
dia fue de 1.77, la moda “Definitivamente” y la mediana: “Definitivamente”.

De acuerdo con estos resultados, se puede inferir que la mayoria de los estudiantes encontraron que el empleo de
representaciones semioéticas fue efectivo y facil de comprender. Ademas, la mayoria de los estudiantes se sintieron
motivados al emplear el software Mathematica en el proceso de ensefianza-aprendizaje que se desarrolld. El empleo
de representaciones se integro al contenido impartido, utilizando este software en el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje de la matematica en general.
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Figura 2. Resultados obtenidos en la encuesta.
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Las medidas de tendencia central (media, moda y me-
diana) para cada pregunta también respaldan esta inter-
pretacion. Por ejemplo, la media para cada pregunta esta
cerca del valor correspondiente a la opcion “Muy efecti-
vo”, “Muy facil”, “Totalmente de acuerdo”, “Muy motivado”
y “Definitivamente”, lo que indica que en promedio, los
estudiantes tuvieron una opinién positiva sobre el empleo
de representaciones interactivas en el desarrollo del pro-
ceso de ensefanza-aprendizaje. La moda y la mediana
para cada pregunta también corresponden a opciones
positivas. En resumen, el resultado de este instrumento
sugiere que el empleo de representaciones interactivas
fue agradable para la mayoria de los estudiantes vy justifi-
ca que es una herramienta util para mejorar este proceso
de ensefianza-aprendizaje.

CONCLUSIONES

La investigacion realizada sobre el empleo del softwa-
re Mathematica en el contexto de la Licenciatura en
Educacion Matematica de la Universidad de Holguin ha
revelado resultados significativos que contribuyen a la
comprension del papel de la tecnologia en la ensefanza
de la matematica superior. El estudio demuestra empiri-
camente la efectividad del software en la representacion
grafica y en la exploracion geométrica de la derivada,
estableciendo una conexion tangible entre los aspectos
tedricos y practicos del célculo diferencial.

Los resultados cuantitativos obtenidos a través de las
medidas estadisticas respaldan la validez del enfoque
metodolégico implementado, lo que evidencia un impac-
to positivo en el proceso de ensefianza-aprendizaje. La
aceptacion mayoritaria por parte de los estudiantes sugie-
re que este tipo de recursos tecnoldgicos puede ser una
herramienta valiosa en la formacion de futuros profesores
de matematica, potenciando su capacidad para com-
prender y transmitir conceptos matematicos complejos.

Los resultados alcanzados tienen implicaciones signi-
ficativas para la practica docente en instituciones de
educacion superior, particularmente en programas de
formacion de profesores de matematicas. La efectividad
demostrada del software Mathematica como herramienta
didéactica sugiere su potencial para mejorar los procesos
de ensefianza-aprendizaje en el ambito del calculo dife-
rencial, contribuyendo asi al desarrollo de competencias
matematicas solidas y significativas en los estudiantes.

La implementacion de representaciones interactivas en
el proceso de ensefianza-aprendizaje ha demostrado ser
una estrategia efectiva en la ensefianza de la matematica
superior. El uso de estas herramientas tecnolégicas ha
permitido a los estudiantes establecer conexiones sig-
nificativas entre el concepto abstracto de la derivada y
su interpretacion geomeétrica. El potencial didactico del
software Mathematica se evidencié particularmente en
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su capacidad para proporcionar representaciones dina-
micas que permitieron a los estudiantes explorar acti-
vamente las relaciones entre diferentes funciones y sus
propiedades. La posibilidad de modificar parametros y
observar inmediatamente los cambios resultantes contri-
buyo significativamente al desarrollo de un pensamiento
matematico mas critico.

La efectividad de esta estrategia tiene implicaciones sig-
nificativas para la practica educativa en programas de
formacion de profesores de matematicas. Los logros al-
canzados por los estudiantes en términos de compren-
sion conceptual y desarrollo de habilidades matematicas
sugieren que la integracion estratégica de tecnologia
educativa puede potenciar significativamente los proce-
sos de ensefianza-aprendizaje en el ambito del calculo
diferencial, contribuyendo asi al desarrollo de futuros do-
centes mejor preparados para enfrentar los desafios de la
ensefanza de las matematicas en el siglo XXI.
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ANEXOS

Anexo 1. Uso de la Funciéon Manipulate en Wolfram empleada para crear el ejemplo mostrado de representacion
interactiva.

Manipulate[

Module[{f, df, angle, m},

fx_] := xA2;

df[x_] := Evaluate[D[f[x], x]];

x0 = p;

m = df[x0];

angle = VectorAngle[{1, 0}, {1, m}];

Plot[{f[x], m*(x - x0) + f[x0]}, {x, -5, 5},

PlotLegends -> {“Funcion”,

Row[{“Derivada (“, NumberForm[angle*180/Pi, {3, 2}], “°)"}1},
PlotRange -> {{-5, 5}, {-10, 10}},

AxeslLabel -> {“x”, “y"},

Epilog -> {Red, PointSize[Large], Point[{x0, f[x0]}]},

Epilog ->

Inset[Grid[{{"Tangente del angulo: *,
NumberForm[Tan[angle], {3, 2}]}, {“Pendiente de la derivada: *,
NumberForm[m, {3, 2}1}}1, {3, 8}]]

I,

{{p, 0, “Punto”}, -5, 5, 0.1, Appearance -> “Labeled”}

]
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RESUMEN

El presente estudio ofrece un resumen descriptivo de una revision sistematica centrada en la relacion entre las enferme-
dades cronicas no transmisibles y la sintomatologia depresiva en poblacién adulta, reconociendo a las ECNT como uno
de los principales desafios de la salud publica contemporanea debido a su impacto sostenido tanto en la salud fisica
como mental. La introduccion plantea que la depresion constituye una comorbilidad frecuente en este grupo, estable-
ciendo una relacion bidireccional que agrava el curso clinico de ambas condiciones y compromete la calidad de vida.
El objetivo fue identificar y analizar criticamente los principales predictores de sintomatologia depresiva en adultos con
ECNT, con el fin de aportar evidencia Util para la practica clinica y el disefio de intervenciones. Metodolégicamente, se
desarrollé una busqueda sistematica en PubMed/MEDLINE para el periodo 2021-2025, empleando el marco PECO e
incluyendo estudios observacionales analiticos con modelos multivariados, siguiendo los lineamientos de la declaracion
PRISMA para la seleccion rigurosa de los estudios. Los resultados, derivados de 20 investigaciones, permitieron iden-
tificar predictores consistentes organizados en diversas dimensiones. En el ambito sociodemografico, se asociaron de
manera recurrente el sexo femenino, el bajo nivel educativo y los ingresos reducidos. Desde la dimension clinica, la mul-
timorbilidad, los antecedentes de depresion o ansiedad y la presencia de dolor cronico mostraron asociaciones solidas.
En el plano psicosocial, el bajo apoyo social y las estrategias de afrontamiento desadaptativas emergieron como factores
clave. Asimismo, la inactividad fisica y el tabaquismo se vincularon de forma moderada, mientras que la actividad fisica
regular y la espiritualidad se identificaron como factores protectores. En conclusion, los hallazgos evidencian un perfil
multidimensional de predictores, resaltando la importancia de cribados dirigidos y de intervenciones integrales que abor-
den simultaneamente la enfermedad crénica y sus determinantes psicosociales.

Palabras clave:
Apoyo social, calidad de vida, estrategias de afrontamiento, actividad fisica, disparidades en el estado de salud.

ABSTRACT

This study presents a descriptive summary of a systematic review focused on the relationship between noncommunica-
ble chronic diseases and depressive symptoms in adult populations, recognizing NCDs as a major contemporary public
health challenge due to their sustained impact on both physical and mental health. The introduction highlights depres-
sion as a highly prevalent comorbidity among adults with chronic conditions, establishing a bidirectional relationship that
negatively affects disease prognosis and overall quality of life. The objective of the review was to identify and critically
analyze predictors of depressive symptoms in adults with NCDs, providing a solid empirical basis for clinical practice and
the development of targeted interventions. Methodologically, a systematic search was conducted in PubMed/MEDLINE
covering the period from 2021 to 2025, using the PECO framework and including analytical observational studies with
multivariate models that identified independent predictors of depression. Study selection followed the PRISMA statement
through title, abstract, and full-text screening. The results, drawn from 20 included studies, revealed consistent predictors
grouped into several dimensions. Sociodemographic risk factors included female sex, low educational attainment, and
low income. From a clinical perspective, multimorbidity, a history of depression or anxiety, and chronic pain showed strong
associations with depressive symptomatology. Psychosocial predictors were characterized by low social support and
maladaptive coping strategies. Additionally, physical inactivity and smoking were moderately associated with depressive
symptoms, whereas regular physical activity and spirituality emerged as protective factors. In conclusion, the findings
delineate a multidimensional profile of predictors of depression in adults with NCDs, emphasizing modifiable structural,
clinical, and psychosocial factors. These results underscore the need for targeted screening of high-risk populations
and for comprehensive interventions that simultaneously address chronic disease management and its psychosocial
determinants.
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Social support, quality of life, coping skills, physical inactivity, health status disparities.
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INTRODUCCION

Las enfermedades crénicas no transmisibles (ECNT) re-
presentan uno de los principales desafios para la salud
publica a nivel mundial, colocandose como una de las
principales causas de morbilidad, discapacidad y mor-
talidad (Segura et al., 2024). Sin embargo, su impacto no
se limita a la esfera fisica; estas condiciones ejercen una
profunda influencia en la salud mental de los pacientes
(Guerrero et al., 2024). En este sentido, la sintomatolo-
gia depresiva como comorbilidad, emerge con una pre-
valencia particularmente alta, estableciendo una relacion
bidireccional y perniciosa que puede agravar el curso,
el pronostico y los desenlaces de ambas condiciones
(Barrutia et al., 2022; Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmicos (2025). La depresion, por
si misma, representa un factor de riesgo incapacitante,
con altas tasas de prevalencia a lo largo de la vida; y la
Organizacion Mundial de la Salud (2022) ha proyectado
que sera la causa principal de enfermedad crénica en
paises de altos ingresos para el afio 2030.

Desde una perspectiva tedrica, la intrincada relacion en-
tre las ECNT y la depresion puede enmarcarse en el mo-
delo biopsicosocial, el cual integra factores bioldgicos,
psicolégicos y sociales en la comprension de la salud y la
enfermedad (Engel, 1977; Ruiz, 2020). Este modelo con-
templa componentes fisiopatolégicos compartidos, como
la activacion de vias inflamatorias, que han sido vincula-
dos con la depresién a través de la acciéon de citocinas
proinflamatorias (Alfaro-Flores et al., 2024; Miller et al.,
2010).

A ello se suman factores psicoldgicos, como las estra-
tegias de afrontamiento inadecuadas y la presencia de
trastornos del suefio, que incrementan la vulnerabilidad
a sintomas depresivos en pacientes con enfermedades
cronicas (Barrutia et al., 2022; Pedrola et al., 2025). En el
plano social, el apoyo familiar y el estatus socioeconémi-
€O se reconocen como determinantes clave que modulan
tanto la experiencia de la enfermedad como la evolucion
de la depresion, influyendo en la resiliencia y en la adhe-
rencia terapéutica (Sanchez, 2024).

La evidencia empirica respalda este marco, mostrando
que la comorbilidad entre ECNT y depresiéon no solo de-
teriora de manera critica la calidad de vida, sino que tam-
bién se asocia con menor adherencia a los tratamientos
médicos, peor control de la enfermedad crénica y mayor
utilizacion de servicios de salud (Guerrero et al., 2024;
Raya-Tena et al., 2021). Los estudios epidemioldgicos
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longitudinales han identificado consistentemente un con-
junto de variables que predicen una mayor severidad o
una trayectoria desfavorable de los sintomas depresivos
(Bafios-Chaparro, 2024; Vizioli & Grasso, 2024). En po-
blaciones adultas, factores como el sexo femenino, la
edad mas joven, el desempleo, el estado civil (estar solte-
ro o en union libre en comparaciéon con estar casado), un
diagndstico previo de depresion y la experiencia reciente
de factores estresantes vitales se han confirmado como
correlatos significativos de la presencia de sintomatolo-
gia depresiva (Arntz et al., 2022; Vallejo-Sanchez & Pérez-
Garcia, 2016).

A pesar de los avances, la comprension de los factores
asociados a la depresion en personas con ECNT ha esta-
do limitada por revisiones narrativas poco reproducibles.
Se requiere, por tanto, una sintesis rigurosa y actualiza-
da que integre la evidencia reciente mediante métodos
sistematicos.

El objetivo de esta revision es identificar y analizar criti-
camente la literatura sobre predictores de sintomatologia
depresiva en adultos con ECNT, considerando estudios
epidemiologicos analiticos con analisis multivariados,
tanto transversales como longitudinales, en distintas en-
fermedades crénicas. Mas alla de confirmar asociacio-
nes, se busca valorar la consistencia de los hallazgos y
aportar una base empirica sélida que oriente la practica
clinica, las politicas de salud y el disefio de intervencio-
nes preventivas e integrales.

MATERIALES Y METODOS

Esta revision sistematica se realizd de acuerdo con
los lineamientos de la declaracion PRISMA (Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses) 2020 (Page et al., 2021). Para identificar la lite-
ratura relevante, se desarrollé una estrategia de busqueda
integral utilizando el marco PECO (Poblacion, Exposicion,
Comparacion, Resultado), adaptado para estudios obser-
vacionales de factores predictores.

La busqueda se ejecutd en la base de datos PubMed/
MEDLINE, por ser una de las principales fuentes de li-
teratura biomédica. La busqueda se limit¢ a estudios en
humanos, en los idiomas inglés y espafiol, y publicados
en el periodo 2021-2025 para captar la evidencia mas re-
ciente. La estrategia se construyd combinando términos
controlados (MeSH) y de texto libre con operadores boo-
leanos (Tabla 1). La busqueda inicial arrojé un total de
122 articulos registros



Tabla 1. Estrategia de busqueda bibliografica en Pub-
Med/MEDLINE.

Términos Incluidos (espanol e inglés)

“Chronic Disease’[MeSH], “Chronic lll-
ness”, “Noncommunicable Diseases”,
“Diabetes Mellitus”[MeSH], “Hyperten-
sion”’[MeSH], “Pulmonary Disease, Chro-
nic Obstructive”[MeSH]

“Risk Factors"[MeSH], Predictor*, “Pro-
tective Factors”, “Resilience, Psycholo-

Bloque Tematico

Condicion médica
principal

Factores asocia-

dos gical’[MeSH], “Social Support’[MeSH],
“Severity of lliness Index”[MeSH]
“Depressive Disorder’[MeSH], “Depres-

Salud mental sive Symptoms”, “Depression’[MeSH],

“PHQ-9”, “Patient Health Questionnaire”,
“Beck Depression Inventory”

adultfMeSH], adult*

Poblacion objetivo

El proceso de seleccion se llevd a cabo en dos fases
utilizando la plataforma Rayyan. En la primera fase, dos
revisores de forma independiente evaluaron titulos y resu-
menes. En la segunda fase, los mismos revisores evalua-
ron los textos completos de los estudios potencialmente
elegibles. Los desacuerdos en ambas fases se resolvie-
ron mediante consenso o con la intervencion de un tercer
revisor. El flujograma PRISMA que detalla este proceso se
presenta en la Figura 1.

De los estudios incluidos, dos revisores extrajeron de for-
ma independiente los datos en una hoja de calculo es-
tandarizada. La informacion extraida incluyé: autor, afio,
pals, disefio del estudio (transversal o longitudinal), po-
blacion y tamafio muestral, ECNT especifica, instrumento
de medicion de la depresion, predictores evaluados, tipo
de andlisis multivariado empleado y factores de ajuste in-
cluidos en el modelo.

Criterios de elegibilidad

* Poblacion: Adultos (> 18 afios) con una enfermedad
croénica definida.

* Medicion del desenlace: Sintomatologia depresiva
evaluada (p. ej., PHQ-9, BDI, HADS-D, CES-D).

« Andlisis estadistico: Modelos multivariados (p. €j., re-
gresion logistica, regresion lineal multiple, modelos de
Cox, modelos mixtos) para identificar predictores in-
dependientes, ajustando por confusion potencial (p.
ej., edad, sexo, gravedad de la enfermedad).

« Idioma y disponibilidad: Texto completo disponible en
inglés o espafiol.
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l e

Registros eliminados antes de la
seleccion

Registras identificados a través de

- Duplicados eliminados {n =0}
PubMed (n = 122)

- Marcados coma no elegibles por
harramientas auramdrticas (n = 0)
- Eliminados por ctras razones
(n=08)

A4

Identificacion

I

Registros examinados

{n=24)

Registros evaluados para
elegibilidad (n = 22)

hd

Registros excluidos
in=2)

Informes excluidos, con razones:

- Depresion no fue anzlizada
coma variable depandiente
{n=2)

[ Seleccion

¥

Estudios incluidos en la revisidn
(n=20)

Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA 2020 de la identi-
ficacion, seleccion y inclusion de estudios en la revision
sistemadtica.

Criterios de exclusion

+ Insuficiencia analitica: estudios con Unicamente ana-
lisis univariados (p. €j., t de Student, chi-cuadrado) o
correlaciones bivariadas sin control por confusores;

+ Tipo de publicacion: estudios cualitativos, revisiones
narrativas, metaanalisis, casos clinicos, cartas al edi-
tor o editoriales;

» Condicion psiquiatrica de base: poblacion con diag-
noéstico primario de trastorno psiquiatrico severo (p.
ej., esquizofrenia, trastorno bipolar) o trastorno depre-
sivo mayor activo al inicio, cuando la depresion no es
resultado sino condicion basal.

* Desenlace no definido: estudios en los que la sinto-
matologia depresiva no sea un resultado principal o
secundario claramente definido.

Dada la heterogeneidad metodoldgica y clinica esperada
en los estudios (p. ej., diferentes ECNT, instrumentos de
medicion, predictores analizados), se realizd una sinte-
sis narrativa de los resultados. Los factores predictores
se agruparon en dimensiones conceptuales (sociode-
mografica, clinica, psicosocial, etc.) para facilitar su in-
terpretacion. Para cada factor, se evalud la consistencia
de la evidencia en funcién del niumero de estudios que lo
reportaban como estadisticamente significativo y la direc-
cion de la asociacion.



RESULTADOS Y DISCUSION

De los 20 estudios seleccionados, se extrajo de forma sis-
tematica la informacion relevante para ser sintetizada. El
analisis revela la existencia de patrones consistentes en
los factores predictores de sintomatologia depresiva, los
cuales pueden organizarse en dimensiones especificas
que trascienden el tipo particular de enfermedad croénica.

Se observa, por ejemplo, que factores como el sexo fe-
menino y la multimorbilidad son correlatos de riesgo ro-
bustos en poblaciones con diabetes, enfermedades car-
diovasculares y cancer. Asimismo, los antecedentes de
depresion o ansiedad emergen como uno de los predic-
tores mas potentes. Ademas, los hallazgos resaltan la re-
levancia de las dimensiones modificables. La soledad, el
bajo apoyo social y las estrategias de afrontamiento des-
adaptativas mostraron una asociacion sélida con la sin-
tomatologia depresiva. En contraste, la actividad fisica,
una actitud positiva y la espiritualidad se perfilan como
factores protectores (Tabla 2).

Tabla 2. Sintesis de la evidencia: Frecuencia y consis-
tencia de los predictores de sintomatologia depresiva.

# Estu- .
Categoria Factor dios Congil:ten-
(de 20)
Socio-demo- .
gréficos Sexo femenino | 8/20 Alta
Bajo nivel edu-
cativo 6/20 Alta
Bajos ingresos/
privacion 5/20 Alta
Clinicos Multimorbilidad | 8/20 Alta
Antecedentes
depresion/an-|7/20 Alta
siedad
Dolor crénico 6/20 Alta
) . Bajo apoyo so- Moderada-
Psicosociales cial 6/20 Alta
Afrontamiento 5/20 Moderada-
desadaptativo Alta
Estilo de vida Tabaquismo 4/20 Moderada
Lnaactividad fisi- 4/20 Moderada
Obesidad 3/20 Moderada
Protectores Es_p|r|tuallld.ad/ 3/20 Emergente
actitud positiva
Actividad fisica | 3/20 Emergente
Apoyo social 3/20 Emergente

Esta revision sistematica cumplié satisfactoriamente su
objetivo de identificar y analizar criticamente los predicto-
res de sintomatologfa depresiva en adultos con enferme-
dades cronicas no transmisibles. Los hallazgos obtenidos
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revelan patrones consistentes que trascienden el tipo es-
pecifico de ECNT, ofreciendo una vision integral de los
factores asociados al desarrollo de esta comorbilidad. La
identificacion de factores sociodemograficos como sexo
femenino, bajo nivel educativo y bajos ingresos como pre-
dictores robustos coincide con lo reportado por Berenzon
et al. (2005) en poblaciones urbanas de bajos ingresos
con multimorbilidad, aunque contrasta parcialmente con
los hallazgos de Espindola-Alvarez et al. (2024), donde el
nivel de ingresos no mostrd significancia estadistica en
el modelo ajustado, sugiriendo que la influencia de este
factor podria estar modulada por variables contextuales.

Clinicamente, la multimorbilidad, los antecedentes psi-
quiatricos y el dolor cronico emergieron como predictores
consistentes, respaldando el modelo biopsicosocial plan-
teado inicialmente por Engel (1977). Especificamente, la
relacion dosis-respuesta entre multimorbilidad y depre-
sion identificada en nuestros andlisis coincide con lo re-
portado por Becerra-Galvez, et al (2023) en poblaciones
oncoldgicas, donde cada comorbilidad adicional aumen-
taba el riesgo de depresion. Esta consistencia trasver-
sal refuerza la hipotesis de mecanismos fisiopatologicos
compartidos, particularmente los procesos inflamatorios
sistémicos descritos por Alfaro-Flores et al. (2024).

La identificacion de factores psicosociales modifica-
bles como el afrontamiento desadaptativo y el bajo apoyo
social ofrece blancos de intervencion relevantes. La iden-
tificacion de factores psicosociales modificables como el
afrontamiento desadaptativo y el bajo apoyo social ofrece
blancos de intervencion relevantes.

Los hallazgos de Grijalva (2023) sobre el impacto de las
interacciones perjudiciales en la dinamica paciente-fami-
liar, y los de Jiménez-Hernandez et al. (2022) respecto a la
actitud positiva y el apoyo social como factores protecto-
res, enriquecen sustancialmente el modelo biopsicosocial
tradicional, sugiriendo la necesidad de evolucionar hacia
un enfoque ecosistémico que considere las interacciones
dinamicas entre el individuo, su entorno social inmediato
y el sistema de salud. Esta perspectiva explica por qué in-
tervenciones puramente biomédicas han demostrado ser
insuficientes para abordar la depresion en ECNT, como lo
sefalaran previamente Raya-Tena et al. (2021).

Es importante reconocer las limitaciones metodologi-
cas de la evidencia sintetizada. La predominancia de
disefios transversales (12 de los 20 estudios) impide
establecer relaciones causales definitivas, coincidien-
do con observaciones de Bafios-Chaparro (2024) sobre
la necesidad de mas estudios longitudinales en este
campo. La heterogeneidad en la medicion de la depre-
sion (PHQ-9, HADS, CES-D, diagnosticos clinicos) y en
los ajustes estadisticos aplicados limita la comparabili-
dad directa entre estudios, una problematica previamen-
te identificada en revisiones sistematicas sobre el tema.



Adicionalmente, la sobrerrepresentacion de estudios en
palses de altos y medianos ingresos podria afectar la
generalizacion de los hallazgos a contextos de menores
recursos, particularmente en regiones como Africa sub-
sahariana, insuficientemente representada en la literatura
revisada.

A pesar de estas limitaciones, los hallazgos presentan
consistencia notable a través de diferentes ECNT y con-
textos geograficos, reforzando la validez externa de las
conclusiones. La aplicacion de criterios de elegibilidad
estrictos que priorizaron anélisis multivariados, y la sin-
tesis narrativa organizada dimensionalmente, permiten
identificar patrones trasversales que aportan una base
empirica soélida para el desarrollo de intervenciones
integrales.

CONCLUSIONES

Esta revision sistematica logré identificar un conjunto con-
sistente de predictores de sintomatologia depresiva en
personas con ECNT, los cuales se organizaron en distintas
dimensiones: sociodemograficas, clinicas, psicosociales
y de estilo de vida. En términos generales, los resultados
sugieren que: (1) los factores sociodemograficos (como
ser muijer, tener bajo nivel educativo y limitados recursos
econdmicos) funcionan como predictores robustos que
reflejan desigualdades estructurales en salud; (2) las va-
riables clinicas, incluyendo multimorbilidad, anteceden-
tes psiquiatricos y dolor crénico, constituyen dimensiones
criticas para la deteccion temprana de sujetos en riesgo;
(8) los factores psicosociales modificables, por ejemplo
afrontamiento desadaptativo o escaso apoyo social, re-
presentan blancos de intervencion con potencial; y (4) los
estilos de vida, particularmente tabaquismo e inactividad
fisica, completan el panorama con elementos que tam-
bién son modificables.

Las implicaciones préacticas de estos hallazgos apuntan
a la necesidad de implementar cribados sisteméaticos
de depresion en poblaciones con ECNT que concentren
dichos factores de riesgo, ademas de disefiar interven-
ciones multimodales (a veces llamadas targeted) que
atiendan de manera simultanea tanto el manejo de la en-
fermedad crénica como los determinantes psicosociales
asociados. En este sentido, los programas de atencion
cronica deberian integrar componentes especificos para
fortalecer estrategias de afrontamiento adaptativo y am-
pliar las redes de apoyo social, con especial énfasis en
subpoblaciones vulnerables, como mujeres con multimor-
bilidad y bajo nivel educativo.

En cuanto a las direcciones futuras, se recomienda dar
prioridad a estudios longitudinales que permitan no
s6lo establecer relaciones de causalidad sino también
analizar trayectorias temporales. Igualmente, resulta re-
levante indagar en los mecanismos subyacentes a las
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asociaciones observadas y evaluar intervenciones inte-
gradas basadas en los predictores modificables identifi-
cados aqui. Finalmente, el desarrollo de modelos predic-
tivos multivariados adaptados a distintos tipos de ECNT,
asi como la investigacion en contextos de bajos recursos,
se perfilan como lineas de trabajo particularmente prome-
tedoras para avanzar en la comprension y el abordaje de
esta compleja comorbilidad.
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RESUMEN

Esta revision sistematica de la literatura tuvo como objetivo analizar la importancia de la investigacion como eje trans-
versal en la formacion de tecndélogos, identificando sus beneficios, desafios y oportunidades. Para lograrlo, se llevo a
cabo una metodologia rigurosa que incluyd la busqueda y seleccion de articulos cientificos, estudios de caso e informes
técnicos en diversas bases de datos, utilizando palabras clave relevantes y criterios de inclusion y exclusion especificos.
Entre los principales hallazgos, se destaca que la investigacion aporta numerosos beneficios a la formacion de los tecné-
logos, como el desarrollo de habilidades de pensamiento critico y resolucion de problemas, el fomento de la creatividad
y la innovacion, la mejora de la capacidad de comunicacion y trabajo en equipo, y una mayor empleabilidad y desarrollo
profesional. En conclusion, esta revision sistematica reafirma la importancia de la investigacion como eje transversal en
la formacion de tecnologos y proporciona recomendaciones concretas para mejorar su integracion en el curriculo. Se
destaca la necesidad de fortalecer la colaboracion entre Institutos Tecnolégicos, universidades y empresas, asi como de
promover una cultura de investigacion en las instituciones educativas.

Palabras clave:

Investigacion, tecndlogos, competencias, eje transversal, innovacion.

ABSTRACT

This systematic literature review aimed to analyze the importance of research as a transversal axis in the training of tech-
nologists, identifying its benefits, challenges, and opportunities. To achieve this objective, a rigorous methodology was
employed, which included the search and selection of scientific articles, case studies, and technical reports from various
databases, using relevant keywords and specific inclusion and exclusion criteria. Among the main findings, it is highligh-
ted that research provides numerous benefits to the training of technologists, such as the development of critical thinking
and problem-solving skills, the promotion of creativity and innovation, the improvement of communication and teamwork
abilities, and enhanced employability and professional development. In conclusion, this systematic review reaffirms the
importance of research as a transversal axis in the training of technologists and offers concrete recommendations to im-
prove its integration into the curriculum. The need to strengthen collaboration among technological institutes, universities,
and companies is emphasized, as well as the promotion of a research-oriented culture within educational institutions.

Keywords:

Research, technologists, competencies, transversal axis, innovation.

REVISTA TRANDISCIPLINARIA DE ESTUDIOS SOCIALES Y TECNOLOGICOS | ISSN: 2953-6626
Volumen 6 | Nimero 1 | Enero-Abril - 2026
75



INTRODUCCION

El siglo XXI se caracteriza por una creciente demanda
de profesionales altamente capacitados en el area de
la tecnologia. La rapida evolucion de la tecnologia y la
transformacion digital de las industrias han generado una
necesidad global de tecnélogos que no solo dominen las
herramientas y técnicas actuales, sino que también sean
capaces de adaptarse a los cambios y generar nuevas
soluciones (Organisation for Economic Co-operation and
Development, 2019). En este contexto, la formacion inte-
gral de los tecndlogos se ha convertido en una prioridad
para las instituciones educativas y los gobiernos de todo
el mundo.

La formacion integral de los tecndlogos implica ir méas alla
de la ensefianza de conocimientos técnicos especificos.
Requiere el desarrollo de habilidades blandas, como la
comunicacion, el trabajo en equipo, el pensamiento criti-
co y la resoluciéon de problemas, asi como la capacidad
de aprender de forma auténoma y adaptarse a los cam-
bios (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization, 2017). Ademas, la formacion integral de los
tecnodlogos debe fomentar la creatividad, la innovacion y
el espiritu emprendedor, para que puedan contribuir al
desarrollo de nuevas tecnologias y soluciones que res-
pondan a las necesidades de la sociedad (Soria, 2025).

En este sentido, la investigacion juega un papel funda-
mental en la formacion de tecnodlogos competentes. La
investigacion no solo permite a los estudiantes adquirir
conocimientos y habilidades técnicas, sino que también
les brinda la oportunidad de desarrollar habilidades de
pensamiento critico, resolucion de problemas, creativi-
dad e innovacion (Accreditation Board for Engineering
and Technology, 2020). Al participar en proyectos de in-
vestigacion, los estudiantes aprenden a formular pregun-
tas relevantes, a disefiar experimentos, a analizar datos y
a comunicar sus hallazgos de manera efectiva. Estas ha-
bilidades son esenciales para los tecnélogos que desean
contribuir al avance de la ciencia y la tecnologia.

Ademas, la investigacion fomenta el aprendizaje auto-
nomo vy la capacidad de adaptacion a los cambios, ya
que los estudiantes se enfrentan a desafios y proble-
mas que requieren soluciones creativas y originales. La
investigacion también promueve el trabajo en equipo y
la colaboracion, ya que los estudiantes suelen trabajar
en proyectos con otros comparieros y profesores. Estas
habilidades son cada vez mas importantes en el mundo
laboral actual, donde los tecnélogos deben ser capaces
de trabajar en equipos multidisciplinarios y adaptarse a
entornos cambiantes.

En resumen, la investigacion como eje transversal en la
formacion de tecndélogos es esencial para preparar a es-
tos profesionales para los desafios del siglo XXI. La inves-
tigacion no solo proporciona conocimientos y habilidades
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técnicas, sino que también desarrolla habilidades blan-
das, fomenta la creatividad y la innovacion, y promueve
el aprendizaje autbnomo y la adaptacion a los cambios.
Al integrar la investigacion en la formacion de tecnoélogos,
las instituciones educativas pueden contribuir a la forma-
cién de profesionales competentes, capaces de generar
nuevas tecnologias y soluciones que impulsen el desarro-
llo de la sociedad.

A pesar de la creciente demanda de tecndlogos y la im-
portancia de la investigacion en su formacion, existe una
desconexion entre la formacion tradicional que reciben y
las necesidades reales del mercado laboral (Organisation
for Economic Co-operation and Development, 2019). Los
empleadores a menudo se quejan de que los egresados
de carreras tecnoldgicas carecen de habilidades de in-
vestigacion, lo que limita su capacidad para innovar y
resolver problemas complejos (Accreditation Board for
Engineering and Technology, 2020). Esta situacion se re-
fleja en la falta de proyectos de investigacion y desarrollo
en las empresas, la baja tasa de innovacion y la dificultad
para adaptarse a los cambios tecnologicos.

Esta desconexion entre la formacion y el mercado laboral
se debe a varios factores. En primer lugar, la formacion
tradicional de los tecnélogos se centra en la ensefan-
za de conocimientos técnicos especificos, dejando de
lado el desarrollo de habilidades blandas y de investiga-
cién (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization, 2017). En segundo lugar, la investigacion a
menudo se considera una actividad separada de la for-
macion, en lugar de ser integrada como un eje transver-
sal. Entercer lugar, las instituciones educativas a menudo
carecen de los recursos y el apoyo necesarios para im-
plementar programas de investigacion efectivos.

En este contexto, surgen varias preguntas de investiga-
cion importantes: ;Coémo se integra la investigacion de
manera efectiva en la formacion de tecnoélogos? ¢Qué
beneficios aporta la investigacion al desarrollo de com-
petencias profesionales? ;Cuéles son los desafios y opor-
tunidades para implementar la investigacion como eje
transversal? Estas preguntas guiaran la presente revision
de la literatura, con el objetivo de analizar la importancia
de la investigacion en la formacion de tecnélogos y pro-
poner recomendaciones para fortalecer su integracion en
el curriculo.

Como objetivo general se propuso analizar la importancia
de la investigacion como eje transversal en la formacion
de tecnodlogos, identificando sus beneficios, desafios y
oportunidades. Con este objetivo busca comprender en
profundidad el papel fundamental que juega la investiga-
cion en la formacion de tecndlogos integrales. Se preten-
de ir mas alla de la simple descripcion de la investigacion
como una actividad complementaria, y analizar como
se integra de manera transversal en el curriculo para



potenciar el desarrollo de los estudiantes. Para lograrlo,
se exploraran los beneficios que aporta la investigacion a
la formacion de los tecndlogos, los desafios que implica
su implementacion y las oportunidades que se presentan
para fortalecerla.

Obijetivos especificos

1. Definir los conceptos clave de investigacion y su rele-
vancia en la formacioén tecnolégica.

2. Describir estrategias y modelos exitosos de integra-
cion de la investigacion en el curriculo.

3. Evaluar el impacto de la investigacion en el desarrollo
de habilidades y competencias.

4. Proponer recomendaciones para fortalecer la investi-
gacion en la formacion de tecndlogos.

METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrolld6 mediante una
revision sistematica de la literatura cientifica sobre la in-
vestigacion como eje transversal en la formacion de tec-
ndélogos. La revision sistematica constituye un tipo de in-
vestigacion secundaria que permite identificar, evaluar y
sintetizar la evidencia cientifica disponible sobre un tema
especifico, utilizando métodos explicitos y sistematicos
para minimizar sesgos y aumentar la transparencia del
proceso (Higgins & Green, 2011). A diferencia de las revi-
siones narrativas, este enfoque posibilita un analisis rigu-
roso y reproducible de la literatura relevante.

La busqueda de informacion se realizd en diversas ba-
ses de datos académicas y repositorios especializados,
tales como Scopus, Web of Science, ERIC, IEEE Xplore y
ACM Digital Library, siguiendo las recomendaciones me-
todolégicas de Espinoza-Freire (2025). Para optimizar la
recuperacion de documentos pertinentes, se emplearon
palabras clave y combinaciones de términos, incluyendo:
investigacion, formacion tecnoldgica, tecnélogos, compe-
tencias, innovacion, aprendizaje basado en proyectos, in-
vestigacion formativa, practicas profesionales, educacion
STEM, habilidades blandas y habilidades duras. Ademas,
se realizd una revision manual de las referencias biblio-
gréficas de estudios relevantes para identificar fuentes
adicionales (Espinoza Freire, 2022).

Se aplicaron criterios de inclusion estrictos para garan-
tizar la relevancia y calidad de los estudios selecciona-
dos. Se consideraron articulos cientificos publicados en
revistas indexadas, estudios de caso que documentaran
experiencias de integracion de la investigacion en la for-
macion de tecnodlogos, informes técnicos y documentos
de politica relacionados con la educacion tecnolégica.
Asimismo, se incluyeron publicaciones en inglés, espanol
y portugués, desde el afio 2010 hasta la fecha de la re-
vision. Por otro lado, se excluyeron articulos duplicados,
aquellos que no aportaran informacion pertinente al tema
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de estudio o que no cumplieran con los criterios de cali-
dad metodoldégica establecidos.

El proceso de seleccion de los articulos se desarrolld en
dos etapas. En la primera etapa, se examinaron los titulos
y resimenes de los documentos identificados, eliminando
aquellos que no cumplian los criterios de inclusion. En la
segunda etapa, se revisaron los textos completos de los
estudios preseleccionados, aplicando de manera riguro-
sa los criterios de inclusion y exclusion. Para sistematizar
la informacion, se utilizé un formulario estandarizado que
permitié registrar los datos relevantes de cada articulo,
asegurando transparencia y trazabilidad en la seleccion
(Espinoza-Freire, 2025).

Los datos extraidos de los estudios seleccionados se
analizaron mediante una sintesis cualitativa, adoptando
un enfoque tematico que permitié identificar patrones,
tendencias, desafios y oportunidades relacionados con
la investigacion como eje transversal en la formacion de
tecnologos (Espinoza Freire, 2022). La informacion fue
organizada en categorias conceptuales y presentada de
manera clara y coherente, utilizando tablas y esquemas
para resaltar los hallazgos mas relevantes.

En términos éticos, la investigacion se condujo respetan-
do los principios de honestidad, integridad, transparen-
cia y respeto por los derechos de autor. Se garantizo la
correcta citacion de los estudios revisados, asi como el
uso responsable de la informacion cientifica. Al tratarse
de una revision documental, no se involucraron sujetos
humanos, por lo que no fue necesario obtener consenti-
miento informado; no obstante, se aplicaron las normas
de ética en investigacion recomendadas por Espinoza
Freire (2022).

DESARROLLO

La investigacion es un proceso fundamental para la ge-
neracion de conocimiento y la resoluciéon de problemas
en diversas areas (Bunge, 2014). Se caracteriza por ser
un proceso sistematico, ya que sigue una serie de pasos
y procedimientos establecidos, y riguroso, ya que busca
la objetividad y la validez de los resultados. El objetivo
principal de la investigacion es generar nuevo conoci-
miento o validar conocimiento existente, lo que implica la
busqueda de respuestas a preguntas relevantes y la am-
pliacion de la comprension sobre un tema determinado
(Hernandez et al., 2014).

La investigacion puede ser definida como “un proceso
que, mediante la aplicacion del método cientifico, procu-
ra obtener informacion relevante y fidedigna, para enten-
der, verificar, corregir o aplicar el conocimiento” (Ander-
Egg, 2012, p. 27). Esta definicion destaca la importancia
del método cientifico como herramienta fundamental de
la investigacion, asi como la finalidad de la misma, que no
es otra que la generacion de conocimiento.



En este sentido, la investigacion se convierte en una he-
rramienta esencial para el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia, ya que permite la creacion de nuevos cono-
cimientos, la mejora de los existentes y la resolucion de
problemas concretos. Ademas, la investigacion fomenta
el pensamiento critico, la creatividad y la innovacion, ha-
bilidades fundamentales para el desarrollo de cualquier
profesional.

La investigacion se puede clasificar en diferentes tipos
segun su finalidad, alcance y metodologia. A continua-
cion, se describen algunas de las clasificaciones mas
comunes:

Segun su finalidad

« Investigacidon basica o pura: Tiene como objetivo
principal la generacion de conocimiento tedrico sin
una aplicacion practica inmediata (Bunge, 2014).
Busca comprender los fendmenos naturales y sociales
y desarrollar nuevas teorias.

» Investigacién aplicada: Se enfoca en la resolucion
de problemas practicos y especificos (Stokes, 1997).
Busca aplicar el conocimiento cientifico y tecnologi-
co para desarrollar nuevas tecnologias, productos o
servicios.

Segun su alcance

+ Investigacion exploratoria: Se realiza cuando el tema
de investigacion es poco conocido o no ha sido estu-
diado en profundidad (Creswell, 2009). Busca identifi-
cary delimitar el problema, asi como generar hipdtesis
para futuras investigaciones.

+ Investigacion descriptiva: Tiene como objetivo des-
cribir las caracteristicas y propiedades de un fendme-
no o poblacion (Flick, 2018). Busca responder pregun-
tas como “squé es?” o “scomo es?”.

+ Investigacion correlacional: Busca identificar la re-
lacion entre dos o mas variables (Hernandez et al.,
2014). No establece relaciones causales, pero permite
identificar patrones y tendencias.

+ Investigacion explicativa: Se enfoca en estable-
cer relaciones causales entre variables (Johnson &
Onwuegbuzie, 2007). Busca responder preguntas
como “4por qué?” o “;como?”.

Segun su metodologia

+ Investigacion cuantitativa: Se basa en la recoleccion
y analisis de datos numéricos para identificar patro-
nes, relaciones y tendencias (Creswell, 2009). Utiliza
métodos estadisticos y herramientas de medicion
estandarizadas.

« Investigacion cualitativa: Se centra en la compren-
sion de los fendmenos sociales desde la perspectiva
de los participantes (Flick, 2018). Utiliza métodos como
entrevistas, grupos focales y analisis de contenido.
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+ Investigacion mixta: Combina elementos de la in-
vestigacion cuantitativa y cualitativa para obtener una
comprension mas completa del fenédmeno estudiado
(Johnson & Onwuegbuzie, 2007).

Ademas de estas clasificaciones, la investigacion tam-
bién puede ser clasificada segun otros criterios, como el
tipo de datos que se utilizan (investigacion documental,
investigacion de campo), el tiempo en que se realiza (in-
vestigacion transversal, investigacion longitudinal) o el
tipo de inferencia que se utiliza (investigacion deductiva,
investigacion inductiva).

Es importante destacar que la eleccion del tipo de inves-
tigacion dependera del problema de investigacion, los
objetivos que se persiguen y los recursos disponibles. En
muchos casos, puede ser necesario combinar diferen-
tes tipos de investigacion para obtener una comprension
mas completa del fendmeno estudiado.

El proceso de investigacion comprende diferentes eta-
pas, desde la formulacion del problema vy la revision de la
literatura, hasta el disefio de la investigacion, la recolec-
cion y analisis de datos, y la comunicacion de los resulta-
dos (Hernandez et al., 2014). Cada una de estas etapas
requiere de habilidades y conocimientos especificos.

Finalmente, la ética en la investigacion es un aspecto fun-
damental que debe ser considerado en todas las etapas
del proceso (Resnik, 2015). Los investigadores deben ser
responsables y honestos en su trabajo, respetar los dere-
chos de los participantes y garantizar la confidencialidad
de los datos.

La investigacion como eje transversal

La transversalidad curricular se refiere a la integracion de
temas o competencias clave en diferentes areas del cu-
rriculo, con el objetivo de promover un aprendizaje mas
significativo y holistico (Zabalza, 2016). En este sentido,
la investigacion se concibe como un eje transversal que
debe permear todas las areas de la formacion de los tec-
nélogos, desde las ciencias basicas hasta las habilida-
des técnicas y las humanidades.

La justificacion de la investigacion como competencia
fundamental en la formacién de tecndlogos se basa en
la necesidad de preparar a estos profesionales para los
desafios del siglo XXI. La investigacién no solo proporcio-
na conocimientos y habilidades técnicas, sino que tam-
bién desarrolla habilidades blandas, fomenta la creativi-
dady la innovacion, y promueve el aprendizaje autbnomo
y la adaptacion a los cambios (Accreditation Board for
Engineering and Technology, 2020).

En resumen, la investigacion como eje transversal en la
formacion de tecndlogos es esencial para preparar a es-
tos profesionales para los desafios del siglo XXI. La inves-
tigacion no solo proporciona conocimientos y habilidades



técnicas, sino que también desarrolla habilidades blan-
das, fomenta la creatividad y la innovacion, y promueve
el aprendizaje auténomo y la adaptacion a los cambios.

Transversalidad curricular

La transversalidad curricular implica una vision integrada
del conocimiento, donde las diferentes areas del curricu-
lo se interrelacionan para abordar temas y competencias
de manera conjunta. La investigacion como eje transver-
sal no se limita a una asignatura o area especifica, sino
qgue se integra en todas las etapas de la formacion de los
tecndlogos. Esto permite a los estudiantes comprender la
relevancia de la investigacion en su campo de estudio y
desarrollar habilidades de investigacion de manera pro-
gresiva y contextualizada.

La transversalidad de la investigacion también implica un
cambio en la forma de ensefiar y aprender. Los docen-
tes deben adoptar un rol de facilitadores del aprendizaje,
promoviendo la participacion activa de los estudiantes en
proyectos de investigacion y fomentando el desarrollo de
habilidades de pensamiento critico y resoluciéon de pro-
blemas. Los estudiantes, por su parte, deben asumir un
rol mas activo en su propio aprendizaje, buscando infor-
macion, formulando preguntas, disefiando experimentos
y comunicando sus hallazgos.

Beneficios de la investigacion en el desarrollo de habi-
lidades blandas y duras

La participacion en actividades de investigacion tiene
un impacto positivo en el desarrollo de habilidades tanto
blandas como duras en los estudiantes de tecnologia.

+ Habilidades duras: La investigacion permite a los
estudiantes adquirir conocimientos y habilidades téc-
nicas en areas especificas de su interés, asi como
aprender a utilizar herramientas y equipos de investi-
gacion. También fomenta el desarrollo de habilidades
de pensamiento critico, resolucién de problemas y
analisis de datos, que son esenciales para la toma de
decisiones informadas.

+ Habilidades blandas: La investigacién promueve el
desarrollo de habilidades de comunicacion oral y es-
crita, ya que los estudiantes deben presentar sus ha-
llazgos en informes, presentaciones y publicaciones.
También fomenta el trabajo en equipo y la colabora-
cion, ya que los estudiantes suelen trabajar en pro-
yectos con otros compafieros y profesores. Ademas,
la investigacion puede mejorar la capacidad de los es-
tudiantes para aprender de forma autbnoma y adap-
tarse a los cambios, ya que se enfrentan a desafios
y problemas que requieren soluciones creativas y
originales.

En resumen, la investigacion como eje transversal en la
formacion de tecndlogos es esencial para preparar a
estos profesionales para los desafios del siglo XXI. La
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investigacion no solo proporciona conocimientos y ha-
bilidades técnicas, sino que también desarrolla habili-
dades blandas, fomenta la creatividad y la innovacion, y
promueve el aprendizaje autébnomo y la adaptacion a los
cambios.

Modelos de integracion de la investigacion en la for-
macion tecnoldgica

Existen diversos modelos y estrategias para integrar la
investigacion en la formacion de tecnélogos. A continua-
cion, se describen algunos de los mas comunes:

+ Aprendizaje basado en proyectos (ABP): Es una me-
todologia activa que involucra a los estudiantes en la
resolucion de problemas reales o simulados a través
de la investigacion y el trabajo en equipo (Larmer et
al., 2015). El ABP fomenta el desarrollo de habilidades
de pensamiento critico, resolucion de problemas, co-
municacion y colaboracion.

Ejemplo: En un curso de ingenieria electronica, los es-
tudiantes pueden trabajar en un proyecto para disenar
y construir un sistema de energia solar para una comu-
nidad rural. Este proyecto requiere la integracion de co-
nocimientos de electronica, energia renovable, progra-
macion y gestion de proyectos. Los estudiantes deben
investigar sobre diferentes tecnologias de energia solar,
disefiar el sistema, construir un prototipo y evaluar su
rendimiento. A través de este proyecto, los estudiantes
desarrollan habilidades de investigacion, pensamiento
critico, resolucion de problemas, comunicacion y traba-
jo en equipo.

Ejemplo: Creacion y produccion de un podcast educa-
tivo musical para nifios de primaria.

Este proyecto ABP tiene como objetivo que los estu-
diantes de la carrera de Educacion Musical desarrollen
un podcast educativo musical para nifios de primaria.
El podcast debera abordar temas musicales relevan-
tes para el curriculo de primaria, como los instrumentos
musicales, los géneros musicales, la historia de la mu-
sica, los elementos de la musica (melodia, ritmo, armo-
nia) y la apreciacion musical. Los estudiantes trabaja-
ran en equipos para llevar a cabo todas las etapas del
proyecto, desde la investigacion y planificacion hasta la
produccion y difusion del podcast.

+ Investigacion formativa: Se refiere a la integracion de
actividades de investigacion en el proceso de ense-
Aanza-aprendizaje con el objetivo de desarrollar ha-
bilidades de investigacion en los estudiantes (Flores
et al., 2023). La investigacion formativa puede incluir
la realizacion de pequefias investigaciones, la revision
de literatura cientifica, el andlisis de datos y la presen-
tacion de resultados.

Ejemplo: En un curso de programacion, los estudian-
tes pueden realizar pequefas investigaciones sobre
diferentes lenguajes de programacion, técnicas de



programacion o herramientas de desarrollo. Los estu-
diantes pueden revisar articulos cientificos, analizar co-
digo fuente y comparar diferentes enfoques. A través
de estas actividades, los estudiantes desarrollan habili-
dades de investigacion, pensamiento critico y aprendi-
zaje autébnomo.

+ Practicas profesionales con componente de inves-
tigacion: Permiten a los estudiantes aplicar sus cono-
cimientos y habilidades en un contexto real de trabajo,
al mismo tiempo que participan en proyectos de in-
vestigacion (Guim Bustos & Marreno, 2022). Las prac-
ticas profesionales con componente de investigacion
pueden ser una excelente oportunidad para que los
estudiantes desarrollen habilidades de investigacion y
se familiaricen con el mundo laboral.

Ejemplo: Un estudiante de ingenieria industrial puede
realizar practicas profesionales en una empresa que
esté desarrollando un nuevo producto. El estudian-
te puede participar en el proyecto de investigacion y
desarrollo del producto, lo que le permitira aplicar sus
conocimientos y habilidades en un contexto real y de-
sarrollar habilidades de investigacion, resolucion de
problemas y trabajo en equipo.

* Programas de investigacion extracurricular: Ofrecen
a los estudiantes la oportunidad de participar en pro-
yectos de investigacion fuera del horario de clases.
Estos programas pueden ser una excelente manera
de fomentar el interés por la investigacion y desarrollar
habilidades avanzadas en esta area.

Titulo del proyecto: “Andlisis del impacto de las herra-
mientas de creacion musical digital en el desarrollo de
la creatividad y la expresion musical en estudiantes de
secundaria”.

Ejemplo: Este proyecto de investigacion se centra en
el estudio del impacto de las herramientas de creacion
musical digital, como programas de ediciéon de audio y
secuenciadores MIDI, en el desarrollo de la creatividad y
la expresion musical en estudiantes de secundaria. Los
estudiantes de la carrera de Tecnologia en Educacion
Musical trabajaran en este proyecto de manera transver-
sal a lo largo de su formacion, aplicando conocimientos
y habilidades de diferentes areas, como musica, tecnolo-
gia, educacion y psicologia.

Es importante destacar que la eleccion del modelo de
integracion de la investigacion dependera de los objeti-
vos de formacion, los recursos disponibles y las caracte-
risticas de los estudiantes. En muchos casos, puede ser
necesario combinar diferentes modelos para lograr una
integracion mas efectiva de la investigacion en la forma-
cion de los tecndlogos.

Beneficios de la investigacion en la formacion de tec-
noélogos

La revision de la literatura cientifica revela que la investi-
gacion aporta numerosos beneficios a la formacion de los
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tecndlogos, tanto en el desarrollo de habilidades blandas
como duras.

+ Desarrollo de habilidades de pensamiento critico y
resolucion de problemas: La investigacion fomenta
el desarrollo de habilidades de pensamiento critico, ya
que los estudiantes aprenden a analizar informacion,
evaluar argumentos y formular preguntas relevantes
(Creswell, 2009). También promueve la capacidad de
resolver problemas complejos, ya que los estudiantes
se enfrentan a desafios y situaciones que requieren
soluciones creativas y originales.

+  Fomento de la creatividad y la innovacion: La inves-
tigacion estimula la creatividad y la innovacion, ya que
los estudiantes tienen la oportunidad de explorar nue-
vas ideas, generar hipoétesis y disefiar experimentos
(Stokes, 1997). La investigacion también puede ser
una fuente de inspiracion para el desarrollo de nuevas
tecnologias y productos.

+ Mejora de la capacidad de comunicacidon y trabajo
en equipo: La investigacion mejora la capacidad de
comunicacion oral y escrita, ya que los estudiantes
deben presentar sus hallazgos en informes, presen-
taciones y publicaciones. También fomenta el trabajo
en equipo y la colaboracion, ya que los estudiantes
suelen trabajar en proyectos con otros compaferos y
profesores.

+ Mayor empleabilidad y desarrollo profesional: La
participacion en actividades de investigacion pue-
de aumentar la empleabilidad de los tecndlogos, ya
que los empleadores valoran las habilidades de in-
vestigacion y la capacidad de resolver problemas
(Accreditation Board for Engineering and Technology,
2020). La investigacion también puede ser una base
para el desarrollo profesional, ya que los estudiantes
pueden continuar investigando en sus carreras o utili-
zar sus habilidades para emprender nuevos proyectos.

Desafios para la integracion de la investigacion

A pesar de los numerosos beneficios de la investigacion,
su integracion en la formacion de tecnélogos enfrenta di-
versos desafios.

+ Falta de recursos y apoyo institucional: La investiga-
cién requiere de recursos financieros, infraestructura,
equipos y personal capacitado. Muchas instituciones
educativas carecen de estos recursos, lo que dificul-
ta la implementacion de programas de investigacion
efectivos.

+ Resistencia al cambio por parte de docentes y estu-
diantes: Algunos docentes pueden resistirse a integrar
la investigacion en sus clases, ya sea por falta de tiem-
po, conocimiento o interés. Los estudiantes también
pueden mostrar resistencia, ya sea por falta de mo-
tivacion o por considerar que la investigacion es una
actividad dificil y poco relevante para su formacion.



« Dificultad para evaluar el impacto de la investiga-
cioén: Evaluar el impacto de la investigacion en la for-
macion de los tecndlogos puede ser un desafio. Es
necesario desarrollar indicadores y herramientas de
evaluacion que permitan medir el desarrollo de habili-
dades y competencias, asi como el impacto en la em-
pleabilidad y el desarrollo profesional.

Oportunidades para fortalecer la investigacion

A pesar de los desafios, existen numerosas oportunida-
des para fortalecer la investigacion en la formacion de
tecndlogos.

- Disefio de programas y actividades innovadoras:
Es necesario disefiar programas y actividades de in-
vestigacion innovadoras que sean relevantes para los
estudiantes y que fomenten el desarrollo de habilida-
des y competencias clave. Estos programas pueden
incluir proyectos de investigacion interdisciplinarios,
actividades de investigacion formativa y programas
de investigacion extracurricular.

+ Colaboracion entre universidades y empresas: La
colaboraciéon entre universidades y empresas puede
ser una fuente de recursos y oportunidades para la in-
vestigacion. Las empresas pueden ofrecer proyectos
de investigacion reales, financiamiento y mentoria a los
estudiantes, mientras que las universidades pueden
aportar conocimientos y experiencia en investigacion.

+ Uso de tecnologias y herramientas digitales: Las
tecnologias y herramientas digitales pueden facilitar
la investigacion y el aprendizaje. Los estudiantes pue-
den utilizar herramientas de software para el analisis
de datos, plataformas en linea para la colaboracion y
comunicacion, y recursos digitales para la revision de
literatura cientifica.

Los resultados de la revision sistematica revelan una cla-

ra relacion entre los beneficios de la investigacion en la

formacion de tecnologos y las demandas del mercado
laboral actual. Las habilidades de pensamiento critico,
resolucion de problemas, creatividad, innovacion, comu-
nicacion y trabajo en equipo, que se desarrollan a través
de la investigacion, son altamente valoradas por los em-
pleadores en el sector tecnolégico (Accreditation Board
for Engineering and Technology, 2020). La capacidad de

adaptarse a los cambios, aprender de forma autbnoma y

generar nuevas soluciones, que también se fomentan a

través de la investigacion, son esenciales en un entorno

laboral dindmico y en constante evolucion.

El andlisis de los desafios y oportunidades identificados
en la revision sistematica permite comprender mejor las
dificultades que enfrentan las instituciones educativas
para integrar la investigacion en la formacion de tecno-
logos. La falta de recursos y apoyo institucional, la resis-
tencia al cambio por parte de docentes y estudiantes, y
la dificultad para evaluar el impacto de la investigacion
son obstaculos que deben ser superados para lograr
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una formaciéon de calidad. Sin embargo, el disefio de
programas y actividades innovadoras, la colaboracion
entre universidades y empresas, y el uso de tecnologias
y herramientas digitales representan oportunidades va-
liosas para fortalecer la investigacion en la formacion de
tecndlogos.

Los resultados de esta revision son consistentes con otros
estudios y experiencias que destacan la importancia de
la investigacion en la formacion de profesionales en diver-
sas areas. La investigacion se ha convertido en una com-
petencia fundamental en el siglo XXI, ya que permite a los
profesionales mantenerse actualizados en sus campos,
generar nuevo conocimiento y contribuir al desarrollo de
la sociedad.

Implicaciones para la formacion de tecnélogos

Los hallazgos de esta revision tienen importantes implica-
ciones para la formacién de tecndélogos.

+ Recomendaciones para mejorar la integracion de la
investigacion en el curriculo: Es necesario integrar
la investigacion de manera transversal en todas las
areas del curriculo, desde las ciencias bésicas hasta
las habilidades técnicas y las humanidades. Se reco-
mienda disefar actividades de investigacion formativa
que permitan a los estudiantes desarrollar habilidades
de investigacion de manera progresiva a lo largo de su
formacion. También es importante fomentar la partici-
pacion de los estudiantes en proyectos de investiga-
cion reales, ya sea a través de practicas profesionales,
programas de investigacion extracurricular o proyec-
tos de investigacion en colaboracion con empresas.

+ Propuestas para fortalecer la colaboraciéon entre
universidades y empresas: La colaboracion entre
universidades y empresas es fundamental para forta-
lecer la investigacion en la formacion de tecnélogos.
Se recomienda establecer convenios de colaboracion
que permitan a los estudiantes participar en proyectos
de investigacion en empresas, acceder a recursos y
equipos de investigacion, y recibir mentoria por par-
te de profesionales del sector. También es importante
promover la participacion de empresas en el disefio y
la evaluacion de programas de formacion, asi como
en la identificacion de temas de investigacion relevan-
tes para el sector.

+ Estrategias para promover la cultura de investiga-
cion en las instituciones educativas: Es necesario
promover una cultura de investigacion en las institu-
ciones educativas, tanto entre docentes como entre
estudiantes. Se recomienda crear espacios y oportu-
nidades para la investigacion, como laboratorios, cen-
tros de investigacion y programas de financiamiento.
También es importante reconocer y premiar la labor de
los investigadores, asi como difundir los resultados de
la investigacion a través de publicaciones, presenta-
ciones y eventos.



Esta revision sisteméatica de la literatura presenta algunas
limitaciones que deben ser consideradas. En primer lugar,
la busqueda de literatura se limité a un numero especifico
de bases de datos y palabras clave, lo que podria haber
dejado fuera algunos estudios relevantes. En segundo lu-
gar, la seleccioén de los articulos se realizd en funcion de
criterios de inclusion y exclusion predefinidos, lo que po-
dria haber introducido sesgos en la seleccion. En tercer
lugar, la sintesis de la informacion se realizd de manera
cualitativa, lo que podria haber limitado la identificacion
de patrones y tendencias. En cuarto lugar, la revision se
centré en la formacién de tecnélogos, por lo que los re-
sultados podrian no ser generalizables a otras areas de
formacion profesional. A pesar de estas limitaciones, se
considera que esta revision sistematica aporta informa-
cion valiosa sobre la investigacion como eje transversal
en la formacion de tecndlogos y puede ser una base para
futuras investigaciones.

Esta revision sistematica ha puesto de manifiesto la ne-
cesidad de seguir investigando sobre la investigacion en
la formacion de tecnologos. Se proponen las siguientes
lineas de investigacion futura:

« Evaluar el impacto de diferentes modelos y estrategias
de integracion de la investigacion en la formacion de
tecndlogos.

+ Identificar los factores que influyen en la motivacion y
el interés de los estudiantes por la investigacion.

* Desarrollar y validar instrumentos y herramientas para
evaluar el impacto de la investigacion en el desarrollo
de habilidades y competencias en los tecnélogos.

* Analizar el papel de la investigacion en la formacion
de tecndlogos para diferentes sectores y areas de
especializacion.

* Explorar el uso de tecnologias y herramientas digita-
les para mejorar la investigacion en la formacion de
tecnodlogos.

CONCLUSIONES

Esta revision sistematica de la literatura ha reafirmado la
importancia de la investigacion como eje transversal en
la formacion de tecnélogos. Se ha sintetizado la eviden-
cia cientifica disponible sobre los beneficios de la inves-
tigacion en el desarrollo de habilidades de pensamiento
critico, resolucion de problemas, creatividad, innovacion,
comunicacion, trabajo en equipo y empleabilidad.

También se han identificado los principales desafios que
dificultan la integracion de la investigacion en la forma-
cion de tecndlogos, como la falta de recursos y apoyo
institucional, la resistencia al cambio y la dificultad para
evaluar el impacto de la investigacion. Finalmente, se han
destacado las oportunidades para fortalecer la investiga-
cion en la formacion de tecnologos, como el disefio de
programas y actividades innovadoras, la colaboracion
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entre universidades y empresas, y el uso de tecnologias
y herramientas digitales. Los hallazgos de esta revision
tienen importantes implicaciones practicas para la forma-
cion de tecndlogos.

Recomendaciones concretas para la formaciéon de tec-
nologos: Es fundamental que las instituciones educativas
implementen estrategias efectivas para integrar la investi-
gacion en el curriculo de formacion de tecndlogos. Se re-
comienda disefiar actividades de investigacion formativa
que permitan a los estudiantes desarrollar habilidades de
investigacion de manera progresiva a lo largo de su for-
macion. También es importante fomentar la participacion
de los estudiantes en proyectos de investigacion reales,
ya sea a través de practicas profesionales, programas de
investigacion extracurricular o proyectos de investigacion
en colaboracion con empresas.
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ABSTRACT

This article critically examines the instrumentalization of the Russian Orthodox Church (ROC) by the Russian state as
part of its foreign policy in the Black Sea region. While the Russian Federation is constitutionally secular, the Moscow
Patriarchate functions as a de facto strategic partner of the Kremlin, projecting religious soft power and legitimizing geopo-
litical objectives. Drawing on primary and secondary sources, this study situates the ROC within the evolution of Russian
state—church relations from the imperial period to the post-Soviet era. It highlights how the ROC advances the Russkiy mir
(“Russian World”) ideology, intervenes in the ecclesiastical affairs of neighboring Orthodox states, and amplifies Kremlin
narratives in international fora under the guise of defending religious freedom and traditional values. Case studies from
Ukraine and Georgia illustrate the Church’s complicity in legitimizing occupation, undermining canonical order, and disse-
minating propaganda aligned with hybrid warfare strategies. In the Balkans, the ROC leverages Orthodox “brotherhood”
to foster anti-Western sentiment and bolster Russia’s influence. Findings suggest that the ROC has become an indispen-
sable instrument of Russia’s hybrid strategy, with profound implications for the sovereignty of Orthodox-majority states,
European security, and the international order.

Keywords:

Russian foreign policy, Russian Orthodox Church, Black Sea Region, Hybrid Warfare, Russkiy Mir, Religious Diplomacy,
Orthodoxy, Propaganda, Soft Power.

RESUMEN

Este articulo examina criticamente la instrumentalizacion de la Iglesia Ortodoxa Rusa (IOR) por el Estado ruso como
parte de su politica exterior en la region del Mar Negro. Aunque la Federacion Rusa es constitucionalmente secular, el
Patriarcado de Moscu funciona como un socio estratégico de facto del Kremlin, proyectando poder blando religioso y
legitimando objetivos geopoliticos. Basandose en fuentes primarias y secundarias, este estudio sitia a la IOR dentro de
la evolucion de las relaciones Estado-Iglesia en Rusia, desde el periodo imperial hasta la era postsoviética. Se destaca
como la IOR promueve la ideologia del Russkiy mir (“Mundo Ruso”), interviene en los asuntos eclesiasticos de los Estados
ortodoxos vecinos y amplifica las narrativas del Kremlin en foros internacionales bajo el pretexto de defender la libertad
religiosa y los valores tradicionales. Los estudios de caso de Ucrania y Georgia ilustran la complicidad de la Iglesia en la
legitimacion de ocupaciones, la alteracion del orden candnico y la difusion de propaganda alineada con estrategias de
guerra hibrida. En los Balcanes, la IOR aprovecha la “hermandad” ortodoxa para fomentar sentimientos antioccidentales
y fortalecer la influencia de Rusia. Los hallazgos sugieren que la IOR se ha convertido en un instrumento indispensable
de la estrategia hibrida rusa, con profundas implicaciones para la soberania de los Estados mayoritariamente ortodoxos,
la seguridad europea y el orden internacional.

Palabras clave:

Politica exterior rusa, Iglesia Ortodoxa Rusa, region del Mar Negro, guerra hibrida, diplomacia religiosa, ortodoxia, poder
blando.
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INTRODUCTION

The Russian Orthodox Church (ROC), also known as
the Moscow Patriarchate, constitutes one of the most in-
fluential religious-political institutions in Eastern Europe
and the Black Sea region. While the Russian Federation
is constitutionally defined as a secular state, in practice
the ROC functions as a strategic instrument of Russian
foreign policy. The Church operates as a critical compo-
nent of the Kremlin’s hybrid toolkit, simultaneously serv-
ing as a channel of soft power, a source of ideological
legitimation, and a mechanism of influence over Orthodox
populations in neighboring countries. Its capacity to mo-
bilize religious identity allows the Russian state to project
authority and shape political attitudes beyond its borders,
blurring the lines between spiritual leadership and geopo-
litical strategy.

The Black Sea region provides a particularly salient
context for analyzing these dynamics. With the excep-
tion of Turkey, the majority of littoral states—Georgia,
Russia, Ukraine, Bulgaria, and Romania—are historical-
ly Orthodox, and Orthodoxy remains deeply embedded
in their national and cultural identities. The Ecumenical
Patriarch of Constantinople, considered primus inter pares
within the Orthodox world, resides in Istanbul, highlighting
the contested authority within global Orthodoxy. Moscow’s
aspirations to rival Constantinople’s influence underscore
the Church'’s strategic role in advancing Russian interests
and shaping transnational religious networks.

Since the post-Soviet era, Russia’s foreign policy has em-
phasized “privileged interests” in its neighboring regions
while resisting Western encroachment. Within this geopo-
litical framework, the ROC functions as a soft-power instru-
ment, cloaking Moscow’s ideological projects in religious
legitimacy. Scholars have described this phenomenon
as “religious diplomacy” (Stoeckl, 2016; Suslov, 2018), in
which theological language, ecclesiastical authority, and
moral discourse are mobilized to serve geopolitical ends.
By framing political objectives in moral and spiritual terms,
the ROC enhances the perceived legitimacy of Russian
actions and fosters compliance among Orthodox commu-
nities abroad.

This study identifies five core modalities through which
the ROC advances Russia’s strategic agenda. First, the
Church promotes the Russkiy mir (“Russian World”) ide-
ology and defends so-called “traditional values,” position-
ing itself as a guardian of cultural and religious identity that
aligns with Moscow’s broader political narratives. Second,
it competes with the Ecumenical Patriarchate for primacy
within global Orthodoxy, asserting Moscow’s authority as
an alternative center of spiritual influence.

Third, the ROC intervenes directly in the religious affairs
of neighboring states, particularly Ukraine and Georgia,

shaping ecclesiastical decisions to support Russian
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political objectives. Fourth, it disseminates anti-Western
propaganda and mobilizes para-religious organizations,
reinforcing narratives that serve the Kremlin's hybrid war-
fare strategies. Finally, the Church engages actively in in-
ternational institutions, amplifying Russian positions under
the discourse of religious freedom, cultural preservation,
and traditional values.

The analysis is conducted both historically and the-
matically. Initially, the study situates the ROC within the
Russian state system, tracing its evolution from the im-
perial period through the Soviet era and into post-Soviet
consolidation. Subsequent sections explore the Church’s
role in promoting the Russkiy mir project, its activities in
conflict and occupation zones, its influence in the Balkans
through narratives of Orthodox brotherhood, its involve-
ment in propaganda and disinformation campaigns, and
its participation in international organizations. The conclu-
sion reflects on the broader implications of these findings,
emphasizing the intersection of religion, soft power, and
hybrid warfare, and highlighting the ROC’s enduring sig-
nificance in shaping regional and international politics.

METHODOLOGY

This research adopts a qualitative, multi-method
approach that integrates perspectives from political
science, security studies, and the sociology of religion.
The study aims to explore the evolving role of the Russian
Orthodox Church (ROC) in statecraft, propaganda, and
transnational Orthodox networks, situating its activities
within historical, political, and social contexts. By
combining multiple methods, the research ensures a
nuanced and comprehensive understanding of the ROC'’s
influence in domestic and international arenas.

Document Analysis formed a central component of the
methodology. Policy papers, official statements issued by
the ROC, Kremlin foreign policy documents, and records
from international organizations were systematically
examined. This analysis allowed the researcher to trace
the discursive alignment between Church and state,
identify recurring themes in official narratives, and
highlight instances where religious rhetoric intersected
with geopolitical objectives. Special attention was paid
to public pronouncements, strategic white papers, and
statements during periods of heightened international
tension.

Case Studies focused on Ukraine, Georgia, and selec-
ted Balkan states. These cases were chosen due to their
geopolitical significance and the documented involvement
of the ROC in legitimizing Russian intervention, dissemi-
nating propaganda, and shaping narratives of Orthodox
solidarity. Detailed examination of these cases provided
empirical evidence of how the ROC’s actions intersect



with political objectives, demonstrating both continuity
and adaptation in different regional contexts.

A comparative historical approach was employed to
situate findings within broader temporal frameworks.
By analyzing the imperial, Soviet, and post-Soviet eras,
the study contextualized the ROC’s evolving institutional
role, strategies, and discursive practices, illustrating
how historical legacies inform contemporary religious
diplomacy.

Finally, a secondary literature review synthesized scholarly
works on religious diplomacy, hybrid warfare, and the
politics of Orthodoxy, drawing on key contributions from
Stoeckl, Suslov, Payne, and others. This theoretical
grounding provided a robust framework for interpreting
empirical findings and connecting them to broader
debates in international relations and security studies.

Overall, the methodology emphasizes triangulation,
correlating multiple sources of evidence to minimize bias,
strengthen reliability, and ensure a balanced interpretation
of the complex interactions between Church, state, and
society.

DEVELOPMENT

Formally, Article 14 of the Constitution of the Russian
Federation establishes Russia as a secular state where
church and state are separated. In practice, however, the
activities of the ROC are increasingly aligned with state
objectives, particularly in foreign policy, thus functioning
as a strategic instrument of the Kremlin (State Duma of
the Russian Federation, 2020). Institutional integration oc-
curs through joint working groups with ministries, expert
commissions, and coordinated programs in education,
culture, and diplomacy. These mechanisms enable the
Church to advance Russian influence in the “near abroad,”
where shared Orthodox heritage is leveraged to counter
Western penetration (Encyclopedia, 2025; GlobalSecurity.
org, 2025).

The close relationship between the Russian state and
the ROC is not a post-Soviet invention. In the early eigh-
teenth century, Tsar Peter | abolished the patriarchate and
established the Most Holy Synod, overseen by an Ober-
Prosecutor as the emperor’s representative. The Church
was thus embedded in the imperial administrative appa-
ratus until 1917 (Yakunin, 2002).

The Bolshevik period marked a rupture, characterized by
repression, church closures, and persecution of clergy.
Yet, during World War II, Joseph Stalin recognized the stra-
tegic utility of religion. In 1943, he restored the patriarch-
ate, allowed the election of the Patriarch of Moscow, and
established the Council for the Affairs of the ROC to mon-
itor ecclesiastical activity. The Church was subordinated
to the state but deployed for mobilization and international
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influence. Stalin even aspired to elevate Moscow as the
“Third Rome,” envisioning an Eighth Ecumenical Council,
although this ambition remained unrealized (Krotov.info,
1943; Shkarovskiy, 2013).

After the dissolution of the Soviet Union in 1991, the ROC
emerged largely untouched by reform or lustration. Under
President Vladimir Putin, the Church assumed expand-
ed roles in identity formation and state policy. The 2000
National Security Concept explicitly recognized “spiritu-
al renewal” and “moral development” as elements of na-
tional security (Kremlin.ru, 2000). Scholars, including Van
Herpen (2020), have described the ROC as a “Swiss army
knife” of statecraft, serving multiple functions ranging from
domestic moral legitimation to international soft power
projection.

President Putin has underscored the strategic partner-
ship with Patriarch Kirill, formalizing what had long been
a de facto alliance. Today, the ROC’s charter extends ju-
risdiction over Orthodox communities in Ukraine, Belarus,
Moldova, Central Asia, the Baltic states, Japan, and be-
yond. This global reach enables Moscow to compete with
the Ecumenical Patriarchate, framing itself as a central
authority in world Orthodoxy (World Council of Churches,
2025).

The ROC functions as a soft power instrument in Russian
foreign policy by reinforcing cultural and religious bonds
in neighboring Orthodox nations. It frames Russia as the
defender of “traditional values” and a bulwark against
Western liberalism (National Interest, 2020). By project-
ing moral and spiritual authority, the Church provides the
Kremlin with legitimacy in contested regions.

The integration of the ROC into the Russian state system
reflects a historical continuum: from Peter I's synodal re-
forms, through Stalin’s wartime instrumentalization, to
Putin’s contemporary use of the Church for identity politics
and foreign policy projection. This fusion of religious au-
thority and state objectives positions the ROC as a unique
and indispensable element of Russian strategic power.

The jurisdiction of the Moscow Patriarchate is central to the
Kremlin's geopolitical vision of the Russkiy mir (“Russian
World”). In 2015, Patriarch Kirill declared that equating
the Russian World solely with the Russian Federation is
misleading, as it encompasses Ukraine, Belarus, and
other territories historically linked to Russian Orthodoxy.
According to Kirill, the Russian World emerged from the
baptism of the Dnieper, evolving into a shared system of
values that constitutes an East Slavic civilization.

However, historical evidence complicates this claim. The
baptism of Kievan Rus’ in 988 AD occurred under the
blessing of Patriarch Photius | of Constantinople, and the
Kievan Church remained under Constantinople’s jurisdic-
tion until 1686. From this perspective, the origins of Slavic



Christianity belong more to the Byzantine tradition than to a
uniquely “Russian” civilizational framework. Furthermore,
Christianity—Orthodox or otherwise—cannot be confined
to a single nationality; it is a universal faith with transna-
tional ethical principles.

In modern Russia, the ROC promotes a politicized inter-
pretation of Orthodoxy that emphasizes anti-Westernism,
rejection of secularism, and opposition to liberal democ-
racy (USIP, 2018). Under President Putin, the Russkiy mir
has been instrumentalized as a project of Russian mes-
sianism, merging Orthodoxy, nationalism, and Eurasianist
ideology.

Since 2003, the Russian Ministry of Foreign Affairs has
institutionalized its cooperation with the ROC through a
Working Group for Interaction with the Church. Among
its priorities is the promotion of “traditional family values”
across the post-Soviet space, framed as a moral alterna-
tive to Western liberalism (MID.ru, 2019; MID.ru, 2025).
In 2012, President Putin explicitly praised Patriarch Kirill's
foreign-policy role, emphasizing that the ROC is one of
the most significant instruments of Russia’s outreach to
post-Soviet neighbors. It is of utmost importance for peo-
ple who live there to feel their unbreakable bond with
the Russian Orthodox Church, which means with Russia
(Pertsev, 2017).

The Russkiy mir project has intensified Moscow’s rivalry
with the Ecumenical Patriarchate of Constantinople. The
historic primacy of Constantinople limits Moscow’s aspi-
rations to dominate global Orthodoxy. This rivalry became
acute during the Ukrainian autocephaly process.

In 2018, the Synod of Constantinople annulled Patriarch
Dionysius’ 1686 decision granting Moscow the right
to consecrate the Metropolitan of Kyiv. In 2019, the
Ecumenical Patriarchate issued a Tomos of autocephaly
to the Orthodox Church of Ukraine (OCU), significantly re-
ducing Moscow’s canonical claims (USIP, 2018).

Moscow responded decisively. The ROC severed full
communion with Constantinople, and Foreign Minister
Sergey Lavrov denounced the decision as a “provocation”
allegedly instigated by the United States. President Putin
framed the dispute as political rather than theological.
Simultaneously, the Associated Press reported cyber-at-
tacks on the Ecumenical Patriarchate traced to Russian
hackers (Solarz & Korniichuk, 2023).

Through these actions, the ROC functions as an instru-
ment of Kremlin foreign policy. It legitimizes state ideology,
projects soft power in the post-Soviet space, and reinforc-
es the Russkiy mir framework that fuses Orthodox faith
with national identity and traditional values (Van Herpen,
2013).

Religion is conventionally perceived as a pacifying
force and a defender of human dignity. However, in
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Russian-occupied regions of Georgia and Ukraine, the
ROC has consistently mirrored Kremlin policies, prioritiz-
ing geopolitical loyalty over Christian ethics. Its silence
regarding cultural destruction, canonical violations, and
persecution of clergy demonstrates the subordination of
religion to hybrid warfare strategies.

In Abkhazia and South Ossetia, ancient Georgian
Orthodox monuments have been subjected to politically
motivated “restorations.” The llori Church, an 11th-cen-
tury structure, was whitewashed, Georgian inscriptions
erased, and its dome replaced with a Russian-style one
(Kavkazsky Uzel, 2010). Similar interventions affected the
Likhna and Bedia monasteries, the Mokvi Cathedral, and
the New Athos Monastery (Georgian National Committee
of the Blue Shield, 2014). Georgian NGOs characterized
these acts as cultural cleansing, yet the ROC remained
silent, thereby legitimizing Russian authorities.

Following the 2008 Russo-Georgian war, Metropolitan
Isaiah of Tskhinvali and Nikozi continued his ministry un-
der occupation despite severe restrictions. These viola-
tions were documented by the UNHCR (2014); and the
U.S. Department of State (2016). Despite doctrinal com-
mitments to Christian unity (Holy Council, 2016), the ROC
offered no support, privileging state interests over eccle-
siastical solidarity.

The Georgian Apostolic Autocephalous Orthodox Church
is universally recognized as the canonical authority in
Georgia, including by Moscow itself. Nonetheless, the
ROC has repeatedly intruded into Abkhazia and South
Ossetia, conducting liturgical services without consent.
Symbolically, Patriarch Kirill avoids addressing Catholicos-
Patriarch llia Il with his full canonical title, undermining
Georgian sovereignty.

In Ukraine, the ROC has gone further, cultivating ties
with paramilitary groups via its Synodal Committee for
Interaction with the Cossacks. Organizations such as
the Union of Cossack Organizations of Ukraine and the
Luhansk Volunteer Brigade eventually merged into the
Russian Orthodox Army (ROA), founded in 2014 and led
by Igor Strelkov (Girkin), a GRU officer.

NBC News (2014) documented that members of the ROA
invoked Orthodox faith and post-Soviet resentment as mo-
tivations for armed struggle. Together with Cossack units,
they captured buildings in Sloviansk, attacked Ukrainian
border posts, and fought at Krasnoarmiisk, Karlivka, Pisky,
llovaisk, and Debaltsevo.

Analysts such as Orysia Lutsevych (2016) note that ROC-
linked groups represent some of the most politically vo-
cal non-state actors in Eastern Europe, opposing EU and
NATO integration while framing the West as morally de-
graded. When combined with Russian state and military



resources, these networks undermine democratic transi-
tions and civil society resilience.

In conclusion, evidence from Georgia and Ukraine re-
veals that the ROC actively supports occupation and
separatism. Its silence on heritage destruction, its indiffer-
ence to persecuted clergy, its violation of canonical bor-
ders, and its collaboration with armed groups all illustrate
its role in Russia’s hybrid strategy. Far from being a force
for peace, the ROC has functioned as an instrument of
cultural domination and political subjugation.

The concept of Orthodox brotherhood, historically em-
ployed by Tsarist Russia, has been revived in post-Soviet
times as an ideological tool. Moscow invokes a spiritual
“Orthodox community” to dissuade regional states from
Euro-Atlantic integration, with the ROC acting as a key
partner.

In 2020, Metropolitan Onufriy of the Moscow Patriarchate
in Ukraine joined protests in Montenegro against a new
law on religious freedom. Coordinated with the Serbian
Orthodox Church (SOC), the protests were framed as a
defense of Orthodoxy but served as resistance to reforms
threatening Russian-Serbian influence (Kajosevic, 2020).

This strategy reflects Moscow’s reliance on religious nar-
ratives in the Balkans, a region where NATO and EU inte-
gration challenge Russian interests. Historically, Patriarch
Alexy II's 1999 solidarity visit to Belgrade during the NATO
intervention exemplifies this role, as did Russia’s funding
of the Church of Saint Sava in Serbia (Carnegie, 2019).

Putin’s pilgrimages to Mount Athos in 2005 and 2016 pro-
jected Russia as the modern benefactor of Orthodoxy
(Carnegie Endowment, 2019). Similarly, during his 2016
visit to Greece, Putin emphasized shared Orthodox values
and highlighted the millennium of Russian presence on
Athos (Ekathimerini, 2016). Symbolic acts, such as sitting
on the Byzantine throne in Karyes, reinforced Moscow’s
ambitions, though they triggered unease among Greek
and Ecumenical Patriarchal authorities (Carnegie
Commentary, 2016).

Russia’s rhetoric of brotherhood is often selective. During
Patriarch Kirill's 2018 visit to Bulgaria, he criticized the
Bulgarian president for crediting non-Russian troops in
the liberation from Ottoman rule, framing it as historical
revisionism. Such reactions highlight Moscow’s insistence
on Russian centrality.

Russia has also exploited church conflicts to consoli-
date influence. Following Constantinople’s recognition of
the Ukrainian Church in 2019, the ROC severed ties with
Athens and forbade Russian pilgrims from visiting certain
dioceses. In 2020, Prime Minister Mishustin’s unautho-
rized visit to Mount Athos was interpreted as defiance of
Constantinople’s authority.
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Diplomatic tensions accompanied these acts. Greece ex-
pelled Russian diplomats in 2018 for financing protests
against the Prespa Agreement, identifying the Imperial
Orthodox Palestine Society as a vehicle of Moscow’s in-
fluence. Russian Foreign Minister Lavrov has openly ac-
cused Patriarch Bartholomew of serving U.S. interests,
claiming his mission was to “bury Orthodoxy’s influence”
(Greek City Times, 2021).

Collectively, these episodes reveal that “Orthodox broth-
erhood” functions less as a theological principle and more
as a political instrument. By invoking shared faith, Moscow
fosters alliances, deepens schisms within Orthodoxy, and
sustains its presence in regions where its geopolitical in-
fluence is otherwise waning.

The activities of the Russian Orthodox Church (ROC) are
closely intertwined with the Kremlin’s information opera-
tions. These operate through two interconnected mech-
anisms: (i) promoting, praising, and justifying official
Moscow'’s policies; and (ii) mounting information attacks—
through blackmail, disinformation, and demonization—
against individuals, states, or ideologies deemed unde-
sirable by the Kremlin. Across Ukraine, Georgia, Moldova,
and the wider Black Sea region, the ROC’s conduct illus-
trates both mechanisms in practice.

Even before the full-scale war, the ROC contributed to
Moscow’s psychological pressure campaign against
Kyiv. In the summer of 2009, Patriarch Kirill conducted a
ten-day tour of Ukraine emphasizing “common heritage”
and “common destiny,” narratives designed to entrench
spiritual unity and, by implication, contest Ukrainian sov-
ereignty. In Donetsk, he appeared with Viktor Yanukovych,
then opposition leader and later president. Until 2014, nu-
merous clerics of the Ukrainian Orthodox Church of the
Moscow Patriarchate (UOC-MP) held positions in local
councils, enabling influence over decision-making—at
times obstructing the Ukrainian Orthodox Church of the
Kyiv Patriarchate and the Ukrainian Greek-Catholic Church
through land-lease denials and construction blocks (U.S.
State Department, 2003).

A vivid illustration of ROC-linked disinformation is found
in statements by Marchel Mihaescu, a bishop of the
Moldovan Orthodox Church under Moscow. During
Moldova’s EU-related reforms, he labeled biometric pass-
ports “satanic” due to a 13-digit number and sought to
derail anti-discrimination legislation protecting LGBTQ
employees, warning such reforms would sever ties with
“Mother Russia.” He equated the Church’s voice with that
of Russian politicians, portraying Russia as guardian of
Christian values and Europe as extracting a “price of the
soul” for material aid (New York Times, 2016).

Across the region, “patriotic” and “Orthodox” organiza-
tions function as vehicles for Kremlin-aligned narratives.
In Serbia alone, at least 51 pro-Kremlin associations and



student groups have beenidentified, including the Russian
Association Stjag (uniting Chechen and Afghan war vete-
rans), the Serbian-Russian Society Orthodox Family, the
Center for Research of Orthodox Monarchism, and the
local branch of the International Foundation for the Unity
of Orthodox Christian Nations (2010). Their agendas are
consistently anti-Western and Eurosceptic, opposing EU
integration and sustaining dependence on Russia.

Analogous organizations operate elsewhere, propagating
“Orthodox unity” and Russia’s “historic mission” as savior
of Orthodoxy. Movements such as “Orthodox Choice,” the
“People’s Council of Ukraine,” and the “Union of Russian
People” mobilized against Ukrainian autocephaly and the
country’s Western course, contributing to pre-2014 des-
tabilization. As noted by New Eastern Europe, UOC-MP
propaganda helped disseminate the “Russian World”
ideology in Donbas, warning of alleged state persecution
of Orthodox believers and promoting autocracy alongsi-
de personality cults of Patriarch Kirill and President Putin
(New Eastern Europe, 2016).

A central theme of ROC-linked messaging is the defense
of “traditional values” and “family purity,” used to depict
the West as morally corrupt. Affiliates argue that European
integration inevitably entails the legalization of same-sex
marriage, promotion of homosexuality, and—even by in-
flammatory insinuation—the legitimization of pedophilia.
Metropolitan llarion, head of the ROC’s Department for
External Church Relations, framed France’s legalization of
same-sex marriage and changes to age-of-consent law
as precursors to the legalization of pedophilia—conflating
conservative ethics with conspiracy-laden disinformation.

Hostile rhetoric has translated into mobilization and vio-
lence. On 17 May 2013, during the International Day
against Homophobia and Transphobia in Thilisi, a peace-
ful gathering was attacked by thousands of counter-de-
monstrators, including Orthodox clerics and activists from
the Union of Orthodox Christian Parents. The Council of
Europe later documented these events as human-rights
violations (Council of Europe, 2014). Comparable inci-
dents recur across Orthodox-majority societies in the re-
gion, reflecting how funding networks linked to Kremlin-
aligned, church-adjacent groups can foster xenophobia
and obstruct liberal reforms.

Taken together, these dynamics show the ROC as a cen-
tral pillar in the Kremlin’s propaganda architecture. By
legitimizing Russian policy, disseminating disinforma-
tion, cultivating anti-Western sentiment, and mobilizing
para-religious organizations, the Church occupies a dual
role—spiritual authority and political instrument. The result
is a reshaping of public opinion, distortion of democratic
debate, and normalization of xenophobia, with Orthodoxy
rhetorically fused to Russian state interests as a tool of
information warfare.
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International organizations have become key arenas for
what analysts term Russia’s “Orthodox diplomacy.” For
the ROC, these platforms enable the projection of in-
fluence and the amplification of Kremlin positions under
the banner of religious advocacy. With active backing
from the Ministry of Foreign Affairs, ROC representatives
participate in UN-related forums (e.g., the UN Human
Rights Council, UNAOC, UNESCO) and European insti-
tutions. Since 2004, the ROC has maintained a perma-
nent representative in Strasbourg and routinely engages
the Council of Europe, the OSCE, and the Committee of
Representatives of Orthodox Churches to the EU.

At the OSCE Supplementary Human Dimension Meeting
on 1-2 April 2019 in Vienna, Bishop Viktor of Baryshevka
(ROC) criticized Ukraine’s law requiring the UOC-MP to
rename itself, alleging “systematic unlawful pressure” ai-
med at forcing clergy into the autocephalous Orthodox
Church of Ukraine (OCU) (Mospat.ru, 2019). The interven-
tion mirrored Moscow’s rhetoric, recasting ecclesiastical
sovereignty as religious persecution.

A month earlier in Strasbourg, the same bishop met senior
Council of Europe officials to describe purported obsta-
cles facing UOC-MP clergy and laity, submitting materials
as evidence of rights violations—again advancing the
Kremlin narrative of victimhood.

The Russian Federation wields significant influence in the
Interparliamentary Assembly on Orthodoxy (IAO), which
Moscow leverages across Orthodox-majority countries.
Since 2018 the Assembly has been chaired by Sergei
Gavrilov, a Communist Party deputy—an arrangement un-
derscoring the instrumental, rather than spiritual, charac-
ter of the body.

In June 2019, the IAO General Assembly in Tbilisi trigge-
red mass protests (“Gavrilov’s Night”) after Gavrilov took
the Georgian parliamentary speaker’s chair during the
session. Security forces’ response left roughly 240 inju-
red; the session was disrupted and Gavrilov departed the
country (BBC, 2019). The Estonian Foreign Intelligence
Service later characterized the IAO as an instrument of
Kremlin foreign policy and reported Gavrilov's links to
Russian intelligence (Valisluureamet, 2019).

Across UN-affiliated bodies, European institutions, and
specialized Orthodox fora, the ROC positions itself less
as an ecumenical partner than as an amplifier of Russian
state interests—depicting Ukrainian church reform as
persecution, casting Western integration as a civilizatio-
nal threat, and presenting Russia as Orthodoxy’s defen-
der (Mospat.ru, 2019). This “Orthodox diplomacy” cloaks
political messaging in religious language, extending the
Kremlin’s narrative reach and legitimizing its geopolitical
aims before international audiences.



The Black Sea region remains one of the most volatile the-
aters of global politics, with overlapping interests of NATO,
the European Union, and Russia. While much research
has focused on military and economic aspects of Russian
foreign policy, the role of religious institutions remains un-
derstudied. The ROC’s growing influence illustrates how
religion can be mobilized as a non-military instrument of
power within hybrid warfare. Understanding this phenom-
enon is critical not only for interpreting Russia’s geopo-
litical behavior but also for developing policy responses
that safeguard regional stability, religious autonomy, and
European security.

Sergei Chapnin, former editor of the Moscow Patriarchate’s
official journal, observed that “the Church has become
an instrument of the Russian state. It is used to extend
and legitimize the interests of the Kremlin” (New York
Times, 2016). This statement encapsulates the argument
advanced throughout this study: the Russian Orthodox
Church (ROC) has evolved from a spiritual institution into
a political implementer of the Kremlin’s agenda.

The evidence reviewed across Ukraine, Georgia, Moldova,
and the Balkans demonstrates that the ROC's actions
consistently align with state policy. Rather than promot-
ing reconciliation, peace, or spiritual care, the Church
has been deeply embedded in the technologies of hybrid
warfare—supporting information campaigns, legitimizing
occupation, and mobilizing para-religious organizations.

Under President Vladimir Putin, the ROC has been trans-
formed into the spiritual pillar of the “Russian World”
(Russkiy mir) project. It now functions as an ideological
citadel of confrontation with the West, liberal democracy,
and universal values. In practice, this has entailed:

1. Justifying and legitimizing Russian occupation of
territories.

2. Remaining silent on, or complicit in, the destruction of
Christian cultural heritage.

3. Supporting radical nationalist

networks.

and paramilitary

Amplifying anti-Western propaganda and xenophobia.

Using international platforms to present Kremlin narra-
tives in religious terms.

Through these activities, the ROC acts as a political force
multiplier for the Russian state, cloaking geopolitical stra-
tegies in ecclesiastical legitimacy and presenting state
policy as the defense of faith.

This convergence of church and state highlights the de-
liberate fusion of religion and politics in Russia’s hybrid
strategy. For Black Sea countries, the ROC represents
not only a religious actor but also a potential channel of
foreign interference. Understanding this phenomenon is
therefore essential for national security assessments.
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The implications extend beyond the region. The ROC’s
engagement in international organizations and European
institutions underscores that “religious diplomacy” is not a
benign form of cultural outreach but a vector of geopoli-
tical influence with tangible consequences for sovereign-
ty, democratic governance, and European security as a
whole.

Religion has long been viewed as a domain of moral au-
thority and cultural identity. In contemporary Russia, howe-
ver, Orthodoxy has been instrumentalized into a strategic
asset of the Kremlin’s hybrid warfare toolkit. The challenge
for neighboring states and for Europe lies not only in dis-
tinguishing religion from politics but in recognizing how
deliberately the two have been fused in Moscow’s foreign
policy. A sober assessment of “Orthodox diplomacy” is
therefore indispensable for crafting adequate responses
to Russia’s projection of influence through ecclesiastical
structures.

This study has relied primarily on documentary sources,
secondary literature, and case-study evidence. While this
provides a robust qualitative analysis, it does not include
guantitative survey data on public perceptions of the ROC
or systematic interviews with clerics and policymakers.
Future work should triangulate these findings with sociolo-
gical data to capture the broader reception of ROC narra-
tives among Orthodox populations.

Several areas merit deeper exploration:

1. Comparative analysis of ROC influence across di-
fferent Orthodox-majority states (e.g., contrasting
Moldova, Georgia, and Serbia).

2. Examination of financial networks sustaining ROC-
affiliated para-religious organizations.

3. Empirical assessment of ROC influence on electoral
behavior and party politics in the Black Sea region.

4. Longitudinal studies of public attitudes toward the
ROC before and after major political crises (e.g.,
the 2014 annexation of Crimea, the 2022 invasion of
Ukraine).

Findings
The study yields the following core findings:

1. Institutional Integration: The ROC operates in sym-
biosis with the Russian state, serving as a legitimizing
arm of Moscow'’s foreign policy.

2. Russkiy Mir Ideology: Through the language of spiri-
tual and cultural unity, the ROC sustains a geopolitical
narrative that undermines the sovereignty of neighbo-
ring Orthodox nations.

3. Canonical Violations: In Ukraine and Georgia, the
ROC has disregarded ecclesiastical boundaries,
supporting pro-Moscow factions and resisting auto-
cephalous movements.



4. Propaganda and Disinformation: The ROC disse-
minates anti-Western rhetoric and mobilizes para-re-
ligious organizations to propagate “traditional values”
against liberal democracy.

5. International Engagement: By invoking religious
freedom, the ROC amplifies Kremlin rhetoric in global
institutions, normalizing Moscow’s positions.

6. Hybrid Function: Collectively, these activities confirm
that the ROC has become a critical node in Russia’s
hybrid warfare toolkit.

CONCLUSIONS

This study demonstrates that the Russian Orthodox
Church (ROC) functions as a central instrument of Russian
statecraft, blurring the boundaries between spiritual
authority and geopolitical strategy. Through historical
continuity and contemporary institutional integration,
the ROC has evolved from a religious institution into
a multifaceted tool of the Kremlin’s hybrid warfare
apparatus. Evidence from Ukraine, Georgia, Moldova,
and the Balkans indicates that the Church’s activities
are consistently aligned with Russian foreign policy
objectives, encompassing ideological legitimization,
culturalinfluence, and strategic intervention in neighboring
Orthodox-majority states.

First, the ROC’s promotion of the Russkiy mir ideology
and defense of “traditional values” serves as a vector for
reinforcing Russian national identity and moral authority
in contested regions. By framing geopolitical goals in
religious and cultural terms, the Church enhances the
perceived legitimacy of Russian policies, strengthens
anti-Western narratives, and mobilizes local populations
to support Moscow’s strategic agenda. This ideological
projection is particularly potent in areas with deep
historical and religious ties to Russia, where Orthodoxy
functions as both a spiritual and cultural anchor.

Second, the ROC's direct intervention in ecclesiastical
affairs across Ukraine, Georgia, and the Balkans
underscores its role in undermining canonical autonomy
and reinforcing Moscow-aligned religious networks.
The Church’s actions, ranging from liturgical presence
in disputed territories to collaboration with paramilitary
groups, illustrate how religious authority is instrumentalized
to support occupation, territorial claims, and political
loyalty. Canonical violations and the deliberate sidelining
of local Orthodox hierarchies reveal the strategic
prioritization of state objectives over ecclesiastical norms.

Third, the ROC functions as a sophisticated vehicle of
propaganda and disinformation. Through its para-religious
organizations, international statements, and engagement
with media, the Church disseminates anti-Western
rhetoric, amplifies narratives of civilizational threat, and
cultivates xenophobic or conservative social norms. This
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function extends to international institutions, where the
ROC’s participation in the UN, Council of Europe, and
specialized Orthodox forums allows it to legitimize Kremlin
positions under the guise of religious advocacy, effectively
transforming soft power into a tool of global influence.

Fourth, the study highlights the ROC'’s role in the broader
hybrid warfare strategy of the Russian Federation.
By combining cultural, religious, and informational
instruments, the Church contributes to a multi-layered
approach that integrates ideological, political, and
paramilitary tactics. This hybrid function demonstrates
that religious institutions, far from being neutral actors,
can serve as force multipliers for state-driven geopolitical
objectives, shaping both domestic and international
environments in ways that traditional military or economic
strategies alone cannot achieve.

Finally, the implications of these findings extend beyond
the Black Sea region. The ROC's activities challenge
the sovereignty of neighboring Orthodox-majority states,
complicate democratic transitions, and raise important
questions regarding the intersection of religion and
international security. Understanding the Church’s
instrumentalization is essential for policymakers, scholars,
and international actors seeking to address hybrid threats,
protect cultural and religious heritage, and safeguard
regional stability.

The Russian Orthodox Church represents a unique
convergence of faith and geopolitics, operating as both a
spiritual authority and a strategic instrument of the Russian
state. Its integration into Kremlin policy demonstrates
how religious institutions can be leveraged to advance
national objectives, legitimize occupation and political
intervention, and project influence far beyond conventional
state mechanisms. Recognizing and analyzing this dual
role is indispensable for a comprehensive understanding
of Russia’s contemporary foreign policy and the broader
dynamics of religion in global politics.
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